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RESUMEN

En el afio 2001 surge una de las primeras iniciativas en Galapagos, que promovia el uso sostenible de
recursos marinos, a partir de la participacion de mujeres en el sector pesquero. Este estudio de caso relata
la historia de ‘Pescado Azul’, una asociacion conformada por un grupo de mujeres de Isabela, Galapagos.
La mayoria de ellas, esposas de pescadores agrupadas para comercializar pescado ahumado, croquetas y
paté de albacora, productos obtenidos actividades pesqueras artesanales sostenibles. Este caso de estudio
pretende documentar esta iniciativa pionera dentro del sector pesquero artesanal y que ha sido, hasta la
fecha, la mas representativa en cuanto al empoderamiento de un grupo de mujeres dentro del sector
pesquero de Galapagos. A través de métodos mixtos, se exploran y analizan los factores limitantes, tanto
externos como internos, que impidieron la continuidad y permanencia de la iniciativa. Se ilustran los
logros alcanzados por sus socias Yy las lecciones aprendidas por ellas durante y posterior a su terminacion.

Los aprendizajes de este estudio de caso permiten entender y plantear alternativas y mecanismos que
reduzcan estos factores limitantes y aprovechar las capacidades y fortalezas especialmente en iniciativas
sobre pesca artesanal, con comunidades humanas en Galapagos, llevadas a cabo por organizaciones no
gubernamentales, por organismos de Estado o de cooperacién internacional. El incluir la perspectiva de
género en este analisis nos permite tener una vision mas real y mas justa del rol que tienen las mujeres
en la cadena productiva dentro del sector pesquero artesanal, priorizando el desarrollo humano e
impulsando un desarrollo de las iniciativas desde abajo hacia arriba (bottom-up approach).

ABSTRACT

In 2001, one of the first initiatives in Galapagos, which promoted the sustainable use of marine resources
with participation of women in the fisheries sector, was launched. This case study tells the story of
'Pescado Azul’, an association formed by a group of women from Isabela, Galapagos. The majority of
these women were wives of fishermen, grouped to market smoked fish, croquettes and albacore pate;
artisanal fishery products, obtained through sustainable processes. This case study aims to document this
initiative as pioneer in fisheries, and that has been to date the most representative in terms of the
empowerment of a group of women within the fisheries sector of Galapagos. Through mixed methods,
the limiting factors, both external and internal, that impeded the continuity and permanence of the
initiative are explored and analyzed. It also illustrates the achievements made by its members and the
lessons learned by them during and after their completion.

The lessons learned from this case study make it possible to understand and propose alternatives and
mechanisms, to reduce these limiting factors and to take advantage of strengths and capabilities,
especially in initiatives on artisanal fishing, with human communities in Galapagos, carried out by non-
governmental organizations, State bodies or international cooperation bodies. Including the gender
perspective in this analysis allows us to have a more real and fair view of the role that women have in
the productive chain within the artisanal fishing sector, prioritizing human development and encouraging
bottom-up initiatives (bottom-up approach).

1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

Por décadas, el sector pesquero artesanal ha sido de gran importancia en las Islas Galapagos. Esto, debido
a su contribucion, como actividad productiva a la economia de las islas (Stewart 2009, Taylor et al.,
2003, 2009), a la provision de alimentos para la poblacion humana local y visitante (Castrejon et al., in
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press, Viteri et al., 2022), y al mantenimiento de los vinculos sociales que existen entre los miembros de
la comunidad pesquera (Ospina 2001, Ramirez 2004). Esta actividad, por tanto, ha permitido garantizar
los medios de vida, asi como la seguridad alimentaria de la poblacién local y flotante por décadas. Desde
fines de los afios sesenta (Reck 1983), la actividad pesquera artesanal en las islas, se ha desarrollado,
tanto en la diversidad de las interacciones presentes en la cadena de valor de las pesquerias, como en lo
intrincado de las mismas.

En este sentido, el rol de las mujeres en el sector pesquero artesanal en Galapagos ha sido relevante,
aunque ha estado escondido e invisible, de manera intencional o accidental, en las Gltimas décadas. Una
de las razones para ello, se argumenta, es que las mujeres se vinculan mayoritariamente a las etapas de
pre y post captura (Almachi, 2019, 2020), fases que no estan presentes de manera explicita en las
politicas, practicas y discursos pesqueros tradicionales. Es mas, a pesar de la importancia de su
participacion en el sector, no ha sido sino hasta el 2014, afio de aprobacion y adopcion de las Directrices
Voluntarias para la Sostenibilidad de las pesquerias artesanales bajo el enfoque de los derechos humanos
y de la seguridad alimentaria (FAO 2014) por parte de las Naciones Unidas, cuando el enfoque de género
(i.e., igualdad y equidad de género) en pesca artesanal ha sido reconocido, de manera formal, como uno
de los principios transversales para una mejora en la gobernanza de este sector y dentro de los esfuerzos
para garantizar la sostenibilidad de las pesquerias artesanales, a nivel global.

De hecho, la existencia de esta alta dindmica en las fases de pre captura, captura y post captura, hacen
del sector pesquero artesanal en Galapagos, uno de gran interés y complejidad, esto ain maés,
diferenciando los roles marcados entre hombres y mujeres dentro de la cadena productiva. De esa manera,
cabe reconocer que el enfoque de la investigacion pesquera en Galapagos, por mas de tres décadas (i.e.,
entre fines de los afios 1970 hasta 2000), se ha concentrado principalmente en ambitos de ecologia y
biologia pesquera, sobre todo observando la dindmica poblacional, la evaluacion de stocks de especies
pesqueras con interés comercial, y los enfoques, estrategias e instrumentos de manejo pesquero. Sin
embargo, cabe mencionar que las dimensiones sociales, econémicas y humanas de la pesca artesanal,
como el tema de ‘género en pesca’, no han sido suficientemente estudiadas, con excepcion de algunas
referencias (Marder and Arcos 1985, Ramirez 2004, Ospina and Falconi 2007, Cairns 2011) que
exploraron aspectos de ciencias sociales y humanidades en Galapagos hace varias décadas ya, aungue no
temas de género de manera directa. De hecho, la Gltima investigacion sobre ‘género’ en relacion con el
sector pesquero fue realizada en el afio 2000 (i.e. “Diagndstico Socioeconémico de las mujeres y familias
del sector pesquero de Galapagos™) realizado por la Fundacién Charles Darwin (FCD). De esta manera,
este estudio dio a conocer el grado de participacion de las esposas de pescadores en la operacion pesquera
y en las organizaciones pesqueras; asi también describio las labores compartidas que las mujeres tenian
entre su trabajo en la pesca y en el hogar.

A principios del 2020, el “Proyecto Interdisciplinario de Pesquerias” de la FCD, bajo una perspectiva
interdisciplinaria integradora y holistica de investigacion del sector pesquero artesanal en Galapagos,
inicié un estudio sobre el rol de la mujer en la cadena de valor de la pesca artesanal en Galapagos. Esta
investigacion tuvo el objetivo de visibilizar la participacion de las mujeres a lo largo de los eslabones de
la cadena de valor de la pesca artesanal para ilustrar sus niveles de participacion, potencialidades y
explorar sus limitantes en la misma (Almachi, 2020). Esta investigacion contribuyd de manera
significativa al conocimiento sobre el rol de la mujer en las pesquerias artesanales de Galapagos. Desde
el afio 2020, este estudio nos ha permitido profundizar este conocimiento, desde la iniciativa ‘Pescado
Azul’, como un caso que ilustra el lado positivo y también negativo de una iniciativa que marco una
época, involucrando a mujeres en la pesca.
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La Agrupacion Pescado Azul — su origen

En el afio 2001 surge en isla Isabela-Galapagos, la Asociacion de Mujeres ‘Pescado Azul’, iniciativa de
un grupo de diez y seis mujeres involucradas con el sector pesquero artesanal en esa isla. Esta agrupacion
tuvo el objetivo de promover y comercializar productos pesqueros procesados principalmente de albacora
(Thunnus alalunga). Asi, la materia prima que fue utilizada para la elaboracion de los productos
procesados provenia de la pesca artesanal local. Las actividades de captura de este pescado se daba acorde
con las normas y regulaciones pesqueras vigentes en Galapagos (PNUD, 2012) a partir de la creacion de
la Reserva Marina de Galapagos mediante la aprobacion de la Ley Especial de Galdpagos (LOREG,
1998). Por ello, la caracteristica de la actividad pesquera artesanal en las islas estaba definida por una
normativa de manejo y uso de recursos pesqueros. En este uso, los productos eran tratados por un proceso
de ‘ahumado’, utilizando para ello madera de la guayaba (Psidium guajava), una de las principales
especies invasoras de Galapagos (PNUD, 2012).

Durante aquella época, diversas iniciativas fueron promovidas para contribuir a la conservacion de la
naturaleza en las islas Galapagos. Varias agencias de cooperacion internacional trajeron sus agendas
planteadas dentro de la perspectiva de desarrollo sostenible: la creacion de oportunidades para mejora de
condiciones econdémicas y el empoderamiento de las mujeres. Entre estas instituciones destaca la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) que ejecuté el Programa Araucaria
- Proyecto Integral Galapagos entre 1999 y 2014. Las dos lineas de inversion mencionadas con
anterioridad, fueron pilares estratégicos por parte de AECID para apoyar iniciativas como Pecado Azul
(Cooperacion Espafiola, 2005). Asi mismo, estuvo presente la Agencia de los Estados Unidos de América
para el Desarrollo Internacional (USAID) entre la década del noventa y de los 2000, quienes entre sus
actividades contribuyeron en la elaboracion de la Ley Organica del Régimen Especial para Galapagos y
su reglamento general de aplicacion (WWF & USAID, 2006). Otras instituciones internacionales que
apoyaron de manera importante a sectores locales, fueron la Fundacion Charles Darwin (FCD), Wild Aid
y The World Wildlife Fund (WWF).

La experiencia en Isabela es una de las mas representativas. En esta isla, tres emprendimientos de mujeres
fueron promovidos y apoyados por distintas organizaciones. Una de estas, fue la Organizacion de
Mujeres Activas Isabelefias (OMAI) la cual se dedicaba al corte, costura y confeccidn de prendas de
vestir y a la elaboracion de mermeladas. Otro grupo fue la Organizacion de Mujeres ‘Pinzén Artesano’
de Isabela (OMPALI), quienes trabajaban en la produccién de papel reciclado y la elaboracion de
manualidades con este papel. Por Gltimo, la Asociacion ‘Pescado Azul’, grupo que preparaba pescado
ahumado, croquetas de pescado y paté (Castro, 2005).

Pescado Azul fue una asociacion de mujeres, en su mayoria esposas de pescadores, formada en el 2001.
Obtuvo personeria juridica en el 2002 y desde su inicio, fue una iniciativa que recibi6 apoyo por distintas
instituciones internacionales como AECID y USAID, asi como por instituciones nacionales como la
Direccion del Parque Nacional Galapagos (DPNG) via la Oficina Técnica de Isabela del Parque Nacional
Galapagos (DPNG Isabela) y el Programa de Proyectos de Desarrollo Integral (PRODEIN). En el afio
2006, obtuvo reconocimiento a nivel regional e internacional tras ganar el ‘Premio Ecuatorial’ de
Naciones Unidas (WWF, 2007), otorgado en Alemania. Sin embargo, con el pasar del tiempo, Pescado
Azul perdi6 fuerza y se estima que entre el 2008 y el 2010 dejé de producir y el grupo se separo.

En el afio 2020, dentro del trabajo de investigacion realizado por el equipo del Proyecto Interdisciplinario
de Pesquerias de la FCD y junto al personal de la Oficina de Enlace de la FCD en Isabela, se inicié la
exploracion del caso de estudio ‘Pescado Azul’, como investigacion complementaria dentro del marco
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‘Género en pesca artesanal’ del proyecto FCD. En las siguientes paginas, presentamos el estudio de caso
de la Asociacion de mujeres “Pescado Azul”, iniciativa localizada en isla Isabela que tuvo su origen en
el afio 2001. Con ello pretendemos resolver las preguntas de investigacion que se detallan este informe:
¢ Qué sucedio con la Asociacion Pescado Azul?; ¢ Cudles fueron las razones para su cierre?; ¢, Qué sucedid
con sus integrantes y cudl es su situacion actual? A partir de esto, este reporte pretende ilustrar el caso
‘Pescado Azul’, el contexto en el cual se desarrollé la iniciativa, su origen y funcionamiento a través de
los afios, las limitaciones y logros, los desafios encontrados, asi como las lecciones aprendidas.

Para responder estas preguntas, el desarrollo de este estudio esta estructurado en varias secciones:
objetivos del estudio, marco teorico de base, enfoque metodoldgico implementado, alcances y limitantes
de la investigacion, resultados mas importantes y conclusiones. Los resultados de la investigacion
exponen las razones de la discontinuidad de esta iniciativa y las implicaciones de proyectos de desarrollo
en Galapagos. Esta informacion es clave para el proyecto interdisciplinario de pesquerias de la FCD en
la actualidad, pues permite definir y co-disefiar, de maneras mas idéneas, las medidas de intervencion en
proyectos similares, a partir del aprendizaje de las lecciones aprendidas. Por otro lado, este conocimiento
pretende ser una herramienta para aquellas instituciones que desarrollen intervenciones con
emprendimientos que involucren a la comunidad, con especial énfasis a grupos de mujeres, en las islas
Galépagos.

2. OBJETIVOS
2.1. Objetivo General

Explorar la iniciativa de la Asociacion de mujeres ‘Pescado Azul’ desarrollada en la isla Isabela,
Galapagos-Ecuador entre el afio 2001 - 2008/2010.

2.2. Objetivos Especificos

e Mostrar el proceso de formacion de la Asociacion Pescado Azul, el manejo de la organizacion a nivel
interno y sus relaciones con las organizaciones que la apoyaron.

e Explorar el alcance que tuvo la iniciativa a nivel local (en Isabela) y a nivel provincial en las islas.

e Describir los principales limitantes y desafios que enfrentaron, a través del tiempo la Asociacion y sus
miembros, explorando posibles razones para su discontinuidad

e llustrar las lecciones aprendidas de esta experiencia como ensefianza para futuros
proyectos/iniciativas con perspectivas de género y de sostenibilidad en temas pesqueros.

3. MARCO TEORICO

Este andlisis del caso ‘Pescado Azul’, toma en cuenta dos enfoques. El primero relacionado con la nociéon
de 'desarrollo' para los paises llamados ‘subdesarrollados’ o del ‘Tercer Mundo’ y el segundo, sobre la
tematica de género y desarrollo en estos mismos paises.

Los proyectos de desarrollo, principalmente en paises del Sur Global, tomaron fuerza desde los afios 50s
y 60s, cuando la necesidad de ‘desarrollar’ a esta parte del mundo, como medio para acceder a recursos
6



y a mercados, fue una prioridad de la agendas econémicas y politicas de los paises del Norte Global. En
ese sentido, los formatos utilizados para promover este desarrollo variaron en funcion del contexto socio-
economico y geogréfico de los estados que, o bien acogieron las iniciativas o bien se les impuso esos
modelos de desarrollo. En este sentido, el primer enfoque de 'desarrollo’ utilizado para analizar este caso
de estudio, se realiza desde la ‘perspectiva critica al desarrollo’ (‘critical approach to development’ de
Escobar (1994, 1997) que analiza el rol ¢ implicaciones de ese modelo de ‘ayuda para el desarrollo’
presente en iniciativas como la dad en Ecuador continental y Galdpagos, durante la década de los 90s e
inicios de los 2000.

Podemos decir que la ‘perspectiva critica al desarrollo’ germina dentro de dos lineas conductuales: la
del ‘posdesarrollo’ la cual surge de los trabajos de autores como A. Escobar, W. Sachs, J. Ferguson y G.
Esteva, y la del ‘postcolonialismo’ de la mano de autores como A. Quijano, W. Mignolo y otros. El
posdesarrollo, surge en la década de los ochenta y brinda una mirada critica a la nocién del 'desarrollo’ y
de como éste se implementa en los paises llamados ‘tercermundistas’ (Escobar 1992, 2007, 2011;
Ferguson, 1994). La teoria del posdesarrollo analiza y cuestiona la manera como, la nocién de
‘desarrollo’ se conceptualiza y esparce, y de qué manera se ejecutan los proyectos que lo promueven.
Esto, segun esta linea, representa una forma de colonialismo de los paises occidentales quienes,
promueven una Unica nocion de desarrollo, a través de la ‘ayuda’ brindada a paises ‘ayudados’. Este
analisis identifica que el discurso que se usa para definir y construir esta idea de 'desarrollo’ proviene de
una realidad ‘occidental’, que asume que es éste modelo y no otro, el que deberia extenderse a nivel
global, especialmente en los paises en donde se desea intervenir.

Por lo tanto, este contexto refleja un patrén hegemdénico del Occidente sobre el resto del mundo, en
cuanto a iniciativas, politicas, practicas y acciones entorno al ‘desarrollo’, debido a que se impone un
sistema sobre otro e ignora realidades, practicas y creencias que han estado en funcién por décadas o
siglos. Este punto ha sido analizado y debatido por autores, quienes muestran opiniones criticas con
relacion a las implicaciones de estas intervenciones (Gudynas y Acosta, 2011; Gudynas, 2011; Escobar,
2007, en su libro ‘The Invention of the Third World’). Ademas, estos autores consideran que el modelo
occidental que se trata de imitar o replicar, es, por otra parte, un sistema insostenible e ineficaz y que no
toma en cuenta los contextos locales, culturales e historicos en las localidades en las que se implementan
(De Souza Santos, 2010). Por estas razones, se plantea que los proyectos de desarrollo, con este enfoque
no han tenido, ni tendréan éxito.

Adicionalmente a esta linea tedrica, manifestamos que el enfoque del asistencialismo en proyectos de
desarrollo (Bolafios, 2017), al igual que la teoria del posdesarrollo, exige una visién hegemonica del
occidente en la manera como se “brinda” el asistencialismo en paises en desarrollo. Este modelo genera
impactos negativos sobre los espacios y sobre las comunidades en las que se interviene, y no se obtienen
los resultados esperados frente a las problematicas que se buscan mejorar.

Finalmente, analizamos la linea tedrica del enfoque de género y desarrollo, que busca entender la
dinamica social y las relaciones de interdependencia del género, a la hora de implementarse proyectos
de desarrollo bajo esta perspectiva (Razavi, 1995; Elson, 1993). En especifico, Razavi (1995) explica
que la evolucién que ha tenido lugar en el abordaje de género en el desarrollo, empez6 con un enfoque
de las mujeres en el desarrollo y posteriormente transformé a un enfoque de género en el desarrollo. El
autor describe que la atencion al tema de mujeres en el desarrollo se dio a inicios de los setentas y nace
por la necesidad de explorar la demanda de las mujeres por tener una mejor educacion, una mayor
inclusion social y mejores oportunidades laborales. Posteriormente, este autor sostiene que, este abordaje
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cambié hacia un enfoque de género en desarrollo para analizar y entender la subordinacién o
discriminacion que las mujeres estaban sufriendo en la sociedad, para lo cual era necesario entender las
relaciones de género presentes en todos los procesos de negociacién, tanto a nivel doméstico como
laboral. Este andlisis propone que no se puede aislar a la mujer para trabajar con ella, ni separar al hombre
de la mujer, en un analisis de desarrollo.

Por su lado, Elson, (1993) analiza como las politicas de ajuste estructural en paises Ilamados
subdesarrollado no han generado cambios positivos con respecto a oportunidades e incentivos para el
desarrollo y empoderamiento de las mujeres en estas sociedades. Para esto, el autor, analiza las politicas
economicas detras de estos programas y de qué manera éstas y el sistema econémico actual y mercado
generan limitaciones a las mujeres. Asimismo, analiza posibilidades de cambios y propone acciones que
deben de realizarse sobre estos ajustes para beneficiar a las mujeres y para que tengan mejores
oportunidades y posibilidades de desarrollarse y participar en la sociedad.

4. ENFOQUE METODOLOGICO

Este estudio siguié un enfoque metodolégico ilustrado por la tradicién cualitativa, desarrollado a traves
del formato ‘estudio de caso’. Para su desarrollo, se revisaron, analizaron y consultaron diferentes fuentes
de informacion secundarias y se ha levantado informacion primaria a través de instrumentos de
recoleccion de datos. A continuacion, mas detalles de las fuentes primarias y secundarias

a) Fuentes secundarias

El andlisis de fuentes secundarias incluyd una revision de referencias sobre ‘Pescado Azul’, en literatura
existente, libros, articulos, registros historicos, noticias, informes, fotos y videos. Algunos de ellos
obtenidos en la Biblioteca y Archivo Corley Smith de la Fundacion Charles Darwin y en la Biblioteca
Publica para Galapagos y el Mundo, ambas en la isla Santa Cruz. Algunos reportes, fotografias y videos
inéditos, fueron gentilmente cedidos por algunos/as de los/as personas, en su gran mayoria
entrevistados/as en este estudio, que trabajaron en las instituciones relacionadas con la iniciativa de
Pescado Azul.

b) Fuentes primarias

Recoleccién de datos

La informacion primaria fue recolectada a través de entrevistas semi estructuradas, entre octubre del
2020 y marzo del 2021. Las entrevistas se realizaron a las socias que conformaron la Asociacion Pescado
Azul y a varias personas vinculadas a instituciones que directa e indirectamente estuvieron relacionadas
con esta asociacion. Las entrevistas utilizaron el formato ‘muestreo de bola de nieve’ (“snowball
sampling”) (Biernacki and Waldorf 1981). Los/as entrevistados/as fueron categorizados en dos grupos
distintos: a) ocho integrantes de la Asociacion “Pescado Azul”, denominadas en este informe como
“Socias”, “miembros” o “integrantes” de la iniciativa®l y b) trece trabajadores/as/miembros o ex
trabajadores de las instituciones que estuvieron directa o indirectamente relacionadas con la iniciativa en

1 Si bien el nGmero de socias cuando inicié Pescado Azul fue de 17 mujeres, solo 6 estuvieron hasta el final de la produccion (aproximadamente 2008-
2010). Se entrevistaron a ocho mujeres: seis socias que permanecieron hasta el final y dos que formaron parte de la Asociacion y que se retiraron antes de
que la produccion terminase.
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aquel entonces, quienes se denominan como “actores externos” o “actores institucionales”, para fines de
este informe. A este Gltimo grupo pertenecen dos especialistas en género que son nombradas en este
informe como “expertas en género” (Tabla 1).

A partir de esto, se llevaron a cabo tres tipos de entrevistas diferenciadas entre socias, actores externos y
expertas en genero (Ver Anexo 1, 2 y 3). Para el primer grupo de “Socias”, “miembros” o “integrantes”
de la iniciativa se buscd comprender la vision interna de la Asociacion y para el segundo grupo de
“actores externos” o “actores institucionales” se busco obtener una vision externa a la organizacion. Para
las expertas en género, incluidas en el segundo grupo, la entrevista se centrd en entender las dinamicas
sociales, el impacto de los roles genéricos y el enfoque de género adoptado por la cooperacion
internacional que trabajé con Pescado Azul.

Tabla 1.- Descripcion de participantes en entrevistas.

Exintegrantes de Asociacion Instituciones directamente e indirectamente
relacionadas con la iniciativa
Socias (8) DPNG — DPNG lIsabela (2)
AECID - Programa Araucaria (4) *
USAID (1)
Wild Aid (2)
WWEF (1)

FCD (FCD) (1)
COPAHISA (2)
8 personas 13 personas
Total: 21 entrevistas
Fuente: Elaboracion propia.

*Dos de las cuatro personas entrevistadas en AECID fueron especialistas en temas de género.

En total, se llevaron a cabo y analizaron un total de 21 entrevistas. Estas fueron grabadas en audio bajo
la aprobacion de cada participante, posteriormente estos audios fueron transcritos en un documento
dentro de un plazo de 1-2 horas, luego de su aplicacién. Previo a la aplicacion de las entrevistas, se realizo
el proceso de consentimiento verbal (Anexo 4), preguntando de manera oral a las personas entrevistadas
si deseaban participar de la investigacion, y se les explicaba la condicion de anonimidad de su
contribucion. Luego de recibir su consentimiento oral se procedié a realizar la entrevista. Es importante
mencionar que los testimonios de las personas entrevistadas fueron transcritos, a un formato digital,
posterior a la entrevista, respetando de manera fiel a las notas tomadas en el campo, y de los detalles de
como fueron relatadas.

Andlisis de datos

Para el analisis de las entrevistas se utilizd el método de analisis de contenido y narrativo (Descombre,
2007). El analisis cualitativo de contenido, que es “una aproximacion empirica, de analisis
metodologicamente controlado de textos, al interior de sus contextos de comunicacion, siguiendo reglas
analiticas de contenido y modelos paso a paso, sin cuantificacion de por medio” (Mayring, 2000). Este
proceso consistio en una codificacion de entrevistas por temas. En el material analizado se distinguieron

9



catorce temas: origen de la iniciativa, empoderamiento de las integrantes, logros alcanzados, instituciones
involucraras, relacion con sectores estratégicos, conflictos, limitaciones externas e internas, roles
genéricos, violencia de género, interés en reactivar el proyecto, estado actual, expectativas, sentimientos,
lecciones aprendidas. Dentro de cada uno de los catorce ‘temas’, se transcribieron los datos (textos)
extraidos de cada entrevista que tenian correspondencia. Esto se realiz6 con las entrevistas de los dos
grupos. Estos textos clasificados por temas, se los refiere como las ‘tematicas dominantes’ del discurso
de las personas entrevistadas. Finalmente, la interpretacion de la informacion analizada se detalla en la
seccion “Resultados”.

Validacion y Edicion final

Los resultados obtenidos por parte del equipo de investigacion fueron plasmados en una primera version
de este reporte. Esta version preliminar fue distribuida en un documento fisico (impreso) a cada una de
las socias de Pescado Azul que participaron de este estudio, para su revision y comentarios. Se les pidio
que revisaran el documento entre el 12 hasta el 15 de marzo del 2022. Posteriormente, se receptaron los
comentarios de cada una de ellas hasta el 12 de abril del 2022. Cuatro de las ocho socias revisaron y
realizaron ediciones y aportes al documento por lo que figuran en este reporte como Revisoras y Editoras
Las otras cuatro socias revisaron el documento, pero no realizaron ediciones ni o sugerencias. Por lo
tanto, ellas figuran en este reporte como Revisoras del documento. Finalmente, los cambios realizados a
la version preliminar que actualmente llamamos la version final (este reporte) fueron detallados y
acordados con cada una de ellas.

5. ALCANCES Y LIMITANTES DE LA INVESTIGACION

Con respecto a los alcances y algunas limitantes surgidas dentro de la investigacion, cabe mencionar que
esta investigacion se realizd en época de la pandemia COVID-19. Por ello, para garantizar la
investigacion se han utilizado métodos que han tenido que ser adaptados debido al contexto delicado de
la crisis sanitaria de los afios 2020-2021. Por ejemplo, idealmente se habia planificado realizar entrevistas
con las integrantes de Pescado Azul de manera presencial, sin embargo, a peticion de algunas de las
entrevistadas, varias de las entrevistas se realizaron via telefonica (cinco presenciales y tres via
telefonica). Por otro lado, en el caso de los actores institucionales, casi la totalidad de entrevistas fueron
realizadas via telefonica debido a que la mayoria de ellos radican en otros sitios como Santa Cruz, en
Ecuador Continental o en otros paises (una presencial y doce via telefonica).

En cuanto a la temporalidad de la investigacion, cabe mencionar que son aproximadamente 12 afios de
diferencia entre que Pescado Azul cesdé sus actividades y la implementacion de este estudio por lo que la
disponibilidad de informacion secundaria fue reducida y representd un arduo trabajo tras el tiempo
transcurrido. Por ejemplo, no se obtuvieron registros de contabilidad o informes realizados por Pescado
Azul; ni se conocia con exactitud las fechas en las que fueron tomadas parte del material fotografico que
fue otorgado al equipo investigador. Lo mismo ocurrio con la informacion primaria, los/as
entrevistados/as, en muchos casos les resulto dificil recordar detalles de Pescado Azul, como encontrar
fechas especificas y situar las distintas fases que atraveso la asociacion en el tiempo. Por ejemplo, la
fecha de cese de actividades permanece incierta, las personas entrevistadas lo sitdan entre el 2008 vy el
2010, sin fecha exacta. Ademas, tan solo un reducido numero de las personas entrevistadas, tanto socias
como actores institucionales, participaron hasta el final de la iniciativa, lo cual dificulté conocer con
exactitud la fase del cese de operaciones (produccidn) de la iniciativa. Con respecto a los tipos de actores
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involucrados, en esta investigacion se entrevistd a dos expertas en género quienes trabajaron para la
misma organizacion.

Este estudio pretende dar pautas para el desarrollo de futuros proyectos en pesquerias y desarrollo
sostenible con enfoque de genero en Galdpagos. Al ser dos temas poco investigados en el archipiélago y
de gran relevancia, permitira entender de mejor manera las complejas dinamicas sociales entre hombres
y mujeres en laisla Isabela en la década de los 2000 y como han evolucionado en el tiempo. Es importante
mencionar con respecto a este Ultimo punto, que este trabajo complementario a la investigacion realizada
recientemente dentro del proyecto interdisciplinario de pesquerias de la FCD, que trata sobre el rol de las
mujeres en la cadena de valor de la pesca (Almachi, 2020). Entender la vinculacién de las mujeres dentro
de los sectores productivos permitiré visibilizar su trabajo y comprender la relevancia de adoptar una
perspectiva de género en los proyectos de desarrollo dentro del archipiélago. Finalmente, esta
investigacion dara informacion valiosa para el area de pesquerias de la FCD, la cual cuenta con un fuerte
componente social y busca trabajar de manera integral con la comunidad.

6. RESULTADOS

6.1. Analisis situacional — Isla Isabela y Galapagos en los afios 2000

La poblacion humana de las islas Galapagos a inicios del afio 2000 era de 18.600 habitantes, con de 1.619
habitantes en la isla Isabela (INEC, 2001). Tan solo dos afios antes en 1998, la ‘Ley de Régimen Especial
para la conservacion y el desarrollo sustentable de la provincia de Galdpagos, LOREG’, que dio origen
a la creacion de la Reserva Marina de Galépagos, fue aprobada y con ello, se creé una de las diez areas
marinas protegidas mas grandes del mundo, en aquel entonces (CGREG, 2016).

Si bien es cierto, en esa temporada la isla Santa Cruz contaba con un considerable incremento de la
actividad turistica, la isla Isabela mantenia una estructura socio-econémica basada en actividades
productivas primarias como la pesca y la agricultura (Larrea, 2008). Las respuestas dadas a las
entrevistas, tanto por parte de participantes del grupo de entrevistados ‘actores externos’, asi como de las
socias de Pescado Azul, describen a Isabela de esta época como ‘una comunidad pesquera’, con ‘una
incipiente actividad turistica y con una actividad agropecuaria a pequefia escala’:

“...En temas econémicos, en Isabela, habia un turismo a muy pequefia escala, todavia no habia
comunicacion diaria por barco, la gente llegaba en avioneta, llegaban pocos turistas cada dia... ”.
“...Era una isla que vivia mucho de la pesca y del poco turismo que habia... ” (Actor institucional,
05/02/2021).

A pesar de ser la pesca la principal actividad productiva de Isabela, algunas de las socias comentaron que
los pescadores, sobre todo los que se dedicaban a la pesca de altura de especies pelagicas como la
albacora y a la pesca blanca como el bacalao, tenian que recurrir al sistema de trueque para intercambiar
su captura por otros alimentos, esto, principalmente por no tener un mercado permanente al cual vender
sus productos. De manera general las personas entrevistadas resaltaron que esta fue una época de fuerte
pesca ilegal de tiburdn y de pepino de mar. Ademas, se comento que se desataron enfrentamientos entre
el sector pesquero y las distintas instituciones como la DPNG y la FCD:
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“En Isabela habia una cooperativa de pesca muy enfadada con el Parque Nacional Galapagos,
eso era una fuente de conflictos continua, era muy fuerte y tenia mucho poder en aquella época”
(Actor institucional, 05/02/2021).

“El sector productivo pesca artesanal de Galapagos siempre ha pasado por dificultades porque
se le prohibe todos los sitios que son de pesca... porque al pescador le estan quitando los sitios
pesqueros para convertirlos en sitio turistico. Eso es ser poco comprensibles con las familias de
pescadores que tienen derecho como cualquier otra familia de los otros sectores productivo, turismo
y agricola” (Socia, Pescado Azul, 04/04/2022).

Esto lo corrobora Salcedo (2008) quien menciona que se registraron conflictos y varias protestas
violentas: “...Ia toma de instalaciones del Parque Nacional Galapagos, quema de equipos y amenazas
al personal del Parque Nacional Galdpagos por parte del Sector Pesquero”. Posteriormente, las
referencias muestran que en Galapagos empiezan afios de reformas en el sector pesquero y de proyectos
importantes con procesos mas participativos y articulados entre organizaciones y comunidad local, por
lo que la tension entre las instituciones y pescadores empieza a disminuir.

“Es super conocido todo lo que se hizo con la reserva marina con apoyo de la FCD y USAID: el
plan de manejo de la reserva marina, el calendario quinquenal, la zonificacion del a reserva marina,
la junta de manejo participativo, eran todos casos sUper exitosos de sostenibilidad que lograron
superar una situacion muy conflictiva que habia justo cuando llegue yo, era la época de huelgas
terribles de pescadores, de toma de oficinas.... Esa época tan conflictiva creo que se soluciond
bastante bien, eso fue una iniciativa muy importante. Hubo muchas iniciativas para ayudar a la
comercializacion de productos pesqueros, mucha investigacion para gestionar las pesquerias de
pepino y langosta, hubo muchas iniciativas en pesquerias. Luego trabajamos bien con la
cooperativa de pesca en Isabela, el presidente era Lenin en esa época y después de una desconfianza
inicial creo hicimos bastantes cosas, sobre todo en la zona de los humedales y de apoyo con los
pescadores” (Actor institucional, 05/02/2021).

Figura 1.- Isabela en década de los afios 2000, vista al “Embarcadero”. Fuente: Grenier, 2007.

Asi mismo, segun la informacion recopilada, se reconoce un gran interés, a nivel nacional e internacional,
en enfrentar las actividades de sobreexplotacidén de recursos marinos mencionadas anteriormente, se
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gestionaron diversos proyectos para crear alternativas econdmicas a la pesca ilegal, o que ayudaba a
alivianar la presion ejercida sobre los recursos marinos y de esa manera, generar asi nuevas fuentes de
ingresos. En estos afios y con este objetivo, se crearon varios grupos asociativos de mujeres en Isabela
ya mencionados: Pescado Azul, OMAI y OMPAI.

“En ese momento se dio un crecimiento muy grande del comercio de la aleta de tiburén; lo que
se procuraba de alguna manera era ver como se podia ayudar a estas familias dando alternativas,
que no era muy facil” (Actor institucional, 24/02/2021).

Figura 2.- Isabela en la década de los afios 2000, vista del area urbana de Puerto Villamil. Fuente:
Grenier, 2007.

Adicionalmente, ambos grupos entrevistados mencionaron el ‘doble aislamiento de Isabela’ en aquel
entonces, ‘entre el continente y con las otras islas’. Esto se traducia en una limitada comunicacién de los
habitantes isabelefios con el exterior, y ademas se veia reflejado en la poca variedad de productos
alimenticios disponibles, en los problemas de logistica, transporte y movilizacion, y en la limitada oferta
de educacion y cultura:

“El tema del transporte sumado al aislamiento de Isabela pues, es un problema terrible en la
logistica. Pues el aislamiento creaba muchas situaciones especiales alla, el acceso a la educacion
también” (Actor institucional, 08/02/2021).

Algunas de las integrantes de la Asociacion Pescado Azul, que eran originarias del continente expresaron
el shock cultural que vivieron al llegar a la isla Isabela. Su arribo a la isla, dijeron, representé un cambio
de vida drastico para ellas, como el hecho de no tener luz eléctrica disponible las 24 horas o no tener
acceso a agua potable:

“Era lamentable, antes no habia luz (solo durante el dia), agua, teléfono, tienda, carro, no habia
absolutamente nada comparado a lo que yo [tenia viniendo] de Quito. Para mi fue como llegar a
un desierto” (Socia, Pescado Azul, 25/01/2021).

Por otro lado, en Isabela, en esa época, las mujeres se dedicaban mayormente a las labores domésticas,
y muchas de ellas no tuvieron acceso a educacion ni aempleos remunerados fuera del hogar. Se menciono
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que los hombres, en su mayoria pescadores, eran los que generaban ingresos econémicos para el hogar
y utilizaban gran parte de estos en sus actividades de ocio y en alcohol. De esta manera se reducia
considerablemente la cantidad de dinero destinado al hogar. Varios actores institucionales y socias
sefialaron que existian problemas relacionados con violencia y alcoholismo.

“Esa plata no llegaba a las familias porque simplemente habia problemas de alcoholismo de
otro tipo de problemas sociales” (Actor institucional, 22/03/2021).

“Habia mucho el tema de violencia, tema de abusos, el tema de la prostitucion que no se habla”
(Actor institucional, 26/02/2021).

Sin embargo, es importante mencionar que una de las socias considera que en realidad el dinero si llegaba
a la casa de las familias de los pescadores. Ella comenta que no se deberia tener una percepcion negativa
de los pescadores de Isabela, ya que la mayoria de socias tenian esposos pescadores trabajadores y
responsables.

“En tiempos del pepino de mar que fue en boom, los comerciantes chinos unicos compradores
en Isabela pagaban en sucres y dolares... La mayoria de pescadores construy0 su casa, su
habitacién, compraron fincas, embarcaciones, carros y dieron estudios a sus hijos que son
profesionales...” (Socia, Pescado Azul, 01/04/2022).

La isla Isabela, en esos afios, era vista como un lugar en donde resultaba complicado trabajar, en parte,
por la desconfianza de la poblacién local hacia las organizaciones e instituciones. Asi lo comentd un
actor institucional, el cual menciond que las décadas anteriores influyeron en el comportamiento actual
de la poblacion local:

“La vision de la gente aqui ha sido muy egoista en gran parte, no porque son diferentes, pero en
los afios 1960 - 1970 era mas una lucha por la sobrevivencia, asi que cada persona lucho por sus
cosas” (Actor institucional, 04/01/2021).

Durante afios siguientes, el turismo fue creciendo en Isabela y tomé mayor fuerza a partir del afio de
1.999 (WWF & USAID, 2006). De acuerdo a algunas personas entrevistadas, el nUmero de casas,
personas y negocios aumentaron en Puerto Villamil. Esto dio nuevas oportunidades de trabajo para los
pobladores locales en restaurantes, transporte y alojamiento. Asi también, este desarrollo turistico hizo
que se incrementara el mercado para la venta de artesanias, mermeladas y pescado ahumado, producidos
por las asociaciones de mujeres de Isabela, antes mencionadas.

Algunas integrantes de Pescado Azul explicaron que a inicios de los 2000, en Galapagos, habia un mayor
apoyo, en comparacion con la actualidad (2021), de instituciones (en su mayoria ONGS) en contribuir
con iniciativas locales:

“En ese tiempo habia mayor apoyo de instituciones, como decir Fundaciones, instituciones como
USAID, como el Parque Nacional Galapagos, eh... Wild Aid, este WWF” (Socia, Pescado Azul,
02/03/2021).

Por parte de las instituciones entrevistadas, se describié esta, como una época de auge en la cual las
ONGs manejaban muchos recursos econémicos y proyectos. Los actores institucionales, mencionaron

14



dos razones por las que esta situacion de presencia de instituciones de apoyo cambid: una fue la fuerte
crisis econdmica que vivieron ciertos paises como Espafia (que tuvo presencia en Galapagos en esos
afios) a mediados de los afios 2000 y el inicio del periodo presidencial del presidente Rafael Correa en
2007, afio en el que se empezo a limitar el trabajo de la Cooperacidon Internacional en Ecuador.

6.2. La Asociacion de Mujeres Pescado Azul

6.2.1. Sobre la iniciativa

La Asociacion de Mujeres Pescado Azul estuvo constituida por un grupo de mujeres, en su mayoria
esposas de pescadores, que se dedicaban a la produccion y venta de pescado ahumado, croquetas y pate.
De acuerdo con Bigue, Bravo & Cruz (2006) la Asociacién inicio sus labores de organizacion en
septiembre del 2001 y se establecié formalmente entre enero y febrero del 2002.

Figura 3.- Socias mostrando platos elaborados con productos de la Asociacion. Fuente: FCD (Archivo
digital), 2004.

La materia prima que Pescado Azul utilizaba para la elaboracién de sus productos, era en su gran mayoria
albacora (Thunnus alalunga), que era capturada por pescadores locales. Ademas, utilizaban madera de
guayaba (Psidium guajava), especie invasora en Galapagos, para ahumar el pescado.

“Pescado Azul quiso unir fuerza dando valor agregado a la materia prima del pescador
artesanal. Asi también al ahumar con el arbol de la guayaba (ayudaba) a la conservacion ya que la
guayaba es una especie invasora” (Socia, Pescado Azul, 04/04/2022).

Los objetivos de la Asociacion Pescado Azul? eran:

e Fortalecer a las familias del Sector Pesquero artesanal de la Isla Isabela.
e Mejorar la economia familiar con alternativas economicas sostenibles.
e Apoyar la conservacion de los recursos de la Reserva Marina de Galapagos.

2 Pagina web oficial de Pescado Azul: http://www.geocities.ws/pescadoazul_isa/presproyecto.htm
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Fomentar la igualdad de oportunidades de las mujeres en educacidn, capacitacion y trabajo.
Establecer el nivel tecnoldgico practico y adecuado para la elaboracion de los productos
Mejorar la calidad de pescado procesado y / o producto.

Obtener mayor rentabilidad de la actividad pesquera.

Garantizar la estabilidad pesquera, mediante la diversificacion de la pesca y garantizar la
comercializacion.

Pescado Azul tuvo un alcance importante en Galdpagos, todas las personas entrevistadas comentaron que
sus productos eran reconocidos por su buen sabor y calidad y fueron vendidos en tiendas comerciales,
restaurantes y barcos de turismo en isla Isabela, isla San Cristdbal e isla Santa Cruz. A nivel nacional las
integrantes participaron en ferias en Guayaquil, Quito y Cuenca y lograron vender parte de sus productos
en el continente ecuatoriano. A nivel internacional Pescado Azul obtuvo un reconocimiento importante
al ganar el Premio Ecuatorial® del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), para lo
cual dos socias viajaron a Alemania en el afio 2006. A pesar de ello, todos los/as entrevistados/as
comentan que, con el pasar del tiempo, el grupo fue debilitdndose, hasta dejar por completo de producir.

A pesar que no se ha podido determinar una fecha exacta en la que las socias dejaron de producir, las
participantes comentan que esto ocurrid aproximadamente entre los afios 2008 y 2010. Si bien la
produccion habia disminuido considerablemente en la tltima fase de Pescado Azul, esta se termind por
completo cuando el propietario del terreno, que fue prestado para la elaboracion de los productos, solicita
la devolucion del mismo. Posteriormente no se gestiond ningun espacio y los equipos (horno,
empacadora al vacio, mesas, entre otros) fueron, al menos en parte, ingresados a las bodegas del Consejo
de Gobierno de Régimen Especial de Galdpagos (CGREG) o ex INGALA en ese entonces.

“... el duefio del local termind el contrato y no se encontraba en Isabela otro local similar y no
se podia trabajar. Luego no teniamos donde dejar nuestros equipos y pedimos al CGREG los tenga
en sus bodegas y alli permanecieron varios equipos, hasta ahora” (Socia, Pescado Azul,
01/04/2022).

Actualmente, en el 2022, Pescado Azul se encuentra registrada en la plataforma del Sistema Unificado
de Informacién de las Organizaciones Sociales (SUIOS) como “Asociaciéon de Mujeres Productoras y
Comercializadoras de Productos del Mar “Pescado Azul” con domicilio en la isla Isabela* (Anexo 5) sin
embargo, la Asociacion de encuentra inactiva.

6.2.2. Origen de la iniciativa

En general, a partir de las entrevistas realizadas a las socias de la iniciativa, no hay una respuesta clara
sobre cuando y como se origind la iniciativa. De acuerdo con Bigue, Bravo & Cruz (2006) la idea semilla
que origind Pescado Azul se dio debido a dos cursos para mujeres que fueron organizados en el afio 2001
por el Instituto Nacional de Pesca (INP). El primero llamado ‘“Manipulacion y procesamiento de
pescado” y el otro “Ahumado de carnes”. En estos cursos participaron 17 mujeres de la isla Isabela. En
ese entonces, la principal lideresa y promotora de Pescado Azul, habia dejado de trabajar como Gerenta

3 El Premio Ecuatorial, organizado por la Iniciativa Ecuatorial dentro del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo , se otorga
cada dos afios para reconocer los esfuerzos destacados de la comunidad para reducir la pobreza a través de la conservacion y el uso sostenible
de la biodiversidad . Para mayor informacion: https://www.equatorinitiative.org/equator-prize/
* Pescado Azul contaba con un estatuto (Anexo 6) y personeria juridica aprobada por el Acuerdo Ministerial 514 del
CONAMU el 29 de octubre del 2002 (Anexo 7).
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en la Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal Horizontes de Isabela® (COPAHISA) y luego de
recibir las capacitaciones del 2001, se interesé por desarrollar un emprendimiento relacionado con
pescado ahumado.

Las socias entrevistadas comentaron que fue ella quien invito a diferentes mujeres de la comunidad, en
especial a esposas de pescadores, a una reunion inicial para conversar sobre la formacion de la
Asociacion. Segun comentaron las socias entrevistadas, en esta reunion inicial participaron entre 30 y 50
mujeres de la isla Isabela. Es importante mencionar que tanto las socias como los actores institucionales
entrevistados reconocieron el importante liderazgo de la socia en mencién en la formacion y desarrollo
de la iniciativa:

“Era una lideresa de verdad y no perdia el tiempo, ella planificé desde el inicio, esto lo tomé
con super seriedad, esa fue la diferencia con otros grupos” (Actor institucional, 25/02/2021).

En el Acta Constitutiva de la Asociacion (Anexo 8) se reconocen a 16 mujeres de isla Isabela como
fundadoras. El nombre “Pescado Azul” fue seleccionado por votacion entre las participantes iniciales.
Este nombre fue sugerido por la lideresa de la iniciativa, quien aprendid en una capacitacion que realizo
en Espafa que “era el pescado azul el que tenia la mejor ‘calidad de carne, en términos de textura y
valor nutricional”. Los/as entrevistados/as contaron que en el inicio de la produccién se horneaba el
pescado de manera artesanal utilizando tanques de aceite de 200 litros.

Figura 4.- Capacitacion inicial de ahumado de pescado con tanques de aceite. Fuente: José Gonzélez, 2003.

Con el paso del tiempo, las socias recibieron apoyo de las organizaciones de cooperacion internacional
para adquirir los materiales y equipos necesarios para elaborar sus productos de manera mas profesional.
La produccion y venta de productos empezd en un pequeiio local ubicado en el sector “Centro”
(actualmente sucursal de BanEcuador) de Isabela. Posteriormente se mudaron a un terreno mas grande
ubicado en el sector “Tintoreras”. Este local “fue prestado” a la Asociacion hasta que dejaron de operar.
En su etapa final (2008-2010) el nimero de participantes se redujo a seis mujeres.

5 COPAHISA fue y es la Ginica cooperativa de pesca en isla Isabela.
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6.3. Organizacion de la Asociacion

En los estatutos de Pescado Azul aprobados en el afio 2002 (Anexo 6) se detalla que el Directorio estaba
conformado por una presidenta, una vicepresidenta, una secretaria, tres vocales principales y tres vocales
secundarias. Estos cargos debian ser elegidos cada dos afios por la Asamblea General que estaba
compuesta por todas las socias activas. Sin embargo, no hubo mayor rotacion entre las socias debido a
que la mayoria no queria complicarse con mas tareas y/o no se sentian capacitadas para tomar esos cargos.
Asi lo menciona una de las socias:

“Pero a miedo de las mujeres, como no tenian ese conocimiento... como decir, yo cOmo voy a
manejar si yo me hago cargo de ser presidenta y yo qué tengo que hacer, osea, ellas decian asi no,
no, no... mejor prefiero yo trabajar, hacer lo que tengo que hacer de manipular el pescado, de
limpiar, qué se yo, entonces menos quiero tener cargo” (Socia, Pescado Azul, 25/01/2021).

Pescado Azul tuvo una presidenta, la principal lider de la Asociacion, durante la mayoria de los afios,
dejando su cargo en la fase final a otra de las socias entre el afio 2008 y 2010. La mayoria de las socias
entrevistadas comentaron que las decisiones se tomaban de manera conjunta. Para esto, de acuerdo al
acta constitutiva de la Asociacién, se hacian reuniones mensuales en donde decidian los turnos y
actividades por ejecutar. En las reuniones, era la presidenta la que indicaba los puntos a discutir y luego
se procedia a conversar y decidir de manera conjunta. Esto, segun ellas, fue mas facil al final cuando eran
seis socias. Sin embargo, algunas de las socias entrevistadas también mencionaron que no todas las
decisiones tomadas por la presidenta eran consultadas y/o informadas con todo el grupo.

Figura 5.- Reunion de socias de “Pescado Azul”. Fuente: José Gonzélez, 2001.

Las integrantes comentaron que a pesar de que habia esta directiva, todas hacian las labores operativas
como recibir y entregar los productos, filetear el pescado, limpiar los equipos y el local, preparar los
productos, empaquetar los productos elaborados, pesar el pescado, entre otros. El trabajo de la
preparacion de los productos era duro e implicaba diversos horarios diurnos y nocturnos, para lo cual de
acuerdo a la carga del dia se implementaron turnos, asi lo comenta una de ellas:

“Todas haciamos casi lo mismo, limpiabamos el pescado, iguales, y la preparacion igual o a
veces nos poniamos turnos, trabajabamos a veces hasta la noche porque dejabamos en la tarde (...)
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y teniamos que en la noche sacar el pescado para, en la madrugada, a las 4am ponerlo al horno
hasta las 8am y la otra entraba de 8am a 12pm” (Socia, Pescado Azul, 03/02/2021).

6.4. Pescado Azul y las agencias de cooperacion internacional

De acuerdo con los resultados de las entrevistas, las Organizaciones No Gubernamentales (ONGS)
estuvieron bastante activas en Galapagos en la época de Pescado Azul. En este contexto Pescado Azul
tuvo mucho apoyo de organizaciones como la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID), Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), World
Wildlife Found (WWF), Wild Aid y la Fundacion Charles Darwin (FCD). Los apoyos estuvieron
centrados en brindar talleres de capacitacion relacionados con la produccién de los productos
(manipulacién e higiene, fileteado y seleccion del pescado) y en la organizacién del grupo (liderazgo,
fortalecimiento organizacional, contabilidad), compra de materiales y equipos (hornos ahumadores
profesionales, maquina de envasado al vacio y frigorificos) y comercializacion de los productos
(obtencion del registro sanitario, elaboracién de logotipo y apoyo en la apertura de mercado en las demas
islas y en el continente).

f\') Asociacion de Mujeres

£ RODEIN (S0 Wildnid
5

Figura 6.- Letrero del local de la Asociacion de Mujeres Pescado Azul con logos de cooperantes.
Fuente: José Gonzélez, afio desconocido.

6.5. Pescado Azul e Instituciones Nacionales y Locales

La Oficina Técnica de Isabela del Parque Nacional Galapagos también apoyé iniciativas productivas
ecologicas y sostenibles como alternativa a las actividades extractivas en la isla. En este contexto,
Pescado Azul, OMAI y OMPAI recibieron asesoria de la DPNG Isabela quien dio seguimiento y buscé
fondos para apoyar estos emprendimientos. Otra institucion que apoyé a Pescado Azul fue PRODEIN
quienes contribuyeron en la financiacion de su produccion. La relacion con la cooperativa de pesca
artesanal COPAHISA, fue tan solo de compra y venta. Normalmente, las socias compraban el pescado
fresco directamente los pescadores de Isabela, pero solo de aquellos que cumplian con los estandares de
calidad requeridos para la elaboracion adecuada de los productos:
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“Vino un ingeniero de alimentos para poder ensefiar a ver la calidad del pescado y los
pescadores debian de entrenarse, ser entrenados para poder recibir (entregar) este tipo de pescado
que era seleccionado” (Socia, Pescado Azul, 02/03/2021).

Sin embargo, cuando no habia pescado fresco, adquirian la materia prima congelada directamente de la
cooperativa COPAHISA.

Figura 7.- Pescadores de Isabela durante la captura de recursos marinos. Fuente: Cortesia de Diego Afiazco, afio
desconocido.

Es importante mencionar que Pescado Azul solo trabajo con un pequefio grupo de pescadores que estuvo
de acuerdo en brindarles la materia prima de acuerdo a las especificaciones requeridas por las integrantes.
Para esto, las socias entrevistadas comentaron que los pescadores fueron capacitados. Estas
capacitaciones a los pescadores se realizaron tanto en Isabela, por un tecnélogo pesquero contratado por
la DPNG, como en San Cristobal, por la Escuela de Pesca del Pacifico Oriental (EPESPO)®. Las
capacitaciones realizadas abordaron tematicas como métodos de captura sostenible y preservacion de
pescado post captura. La materia prima fue casi siempre comprada en Isabela, excepcionalmente cuando
no se conseguia en la isla, esta se compraba en Santa Cruz. La escasez de albacora ocurria cuando los
pescadores se centraban en otra pesca que les podia generar mayores ingresos, como la langosta.

7. PRINCIPALES DESAFIOS Y LIMITANTES

Durante las entrevistas realizadas se evocaron distintos aspectos que representaron desafios para las
participantes. Se pueden distinguir dos principales tipos limitantes y desafios que enfrenté la Asociacion:
los internos y los externos al grupo. Dentro de los externos se incluye un subtitulo que detallas las
limitaciones vinculados a los roles de género en la interaccion de las socias con su entorno.

6 para mayor informacion: http://www.epespo.edu.ec/
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7.1. Internos

Los desafios y limitaciones internas, se refiera a los factores dentro de la iniciativa que impidieron que
Pescado Azul funcione de manera adecuada y que influyeron en la discontinuidad de la Asociacion.
Tanto socias, como actores institucionales mencionaron que los conflictos internos fueron un factor
importante que influyd negativamente en la sostenibilidad de la iniciativa. Estos conflictos se generaron
por diversos motivos, uno de ellos era que el trabajo requeria de muchas horas de dedicacion y esfuerzo:

“Muchas veces cuando iniciamos era dificil porque en ocasiones teniamos que ahumar en la
noche y amanecer mirando el horno” (Socia, Pescado Azul, 12/02/2021).

A pesar del gran esfuerzo que representaba el negocio, las socias sentian que este no se veia reflejado en
los ingresos generados. Esto se debia a que los ingresos eran irregulares y eran menores por tener que ser
repartidos entre varias personas. De acuerdo con Bigue, Bravo & Cruz (2006), los ingresos por socia
variaban de acuerdo a las ventas y no fue hasta septiembre del 2005, que empezaron a percibir ingresos
economicos, en un promedio de $300 por bimestre, para posteriormente recibir $500 por bimestre en el
2006.

Ademas, en algunas de las entrevistas se comentd que al grupo siempre le faltd capital semilla. Esto,
segun se dijo, generd demoras en la adquisicion de materia prima, materiales de mercadeo, entre otros.
De igual manera dos actores institucionales entrevistados dijeron que esto pudo haberse debido a que la
Asociacién priorizaba gastos no necesarios 0 que no generaban los ingresos suficientes para cubrir sus
gastos operativos.

Por otro lado, en las entrevistas con los actores institucionales se abord6 otro limitante: la mayor
necesidad de formacion de las integrantes en temas relacionados con el manejo de la organizacién y del
grupo. Ellas no tenian experiencia previa en formar grupos de trabajo, emprendimientos o negocios y
poseian un nivel de conocimiento practico de la actividad. Esto segun ellos, conllevé a un manejo
informal de la Asociacién que causo6 problemas de comunicacion y desconfianza en el grupo.

Otro factor importante era la contabilidad de la Asociacion ya que mencionan que, el no contar con
informes acerca de los ingresos y egresos de manera mensual o anual causaba discusiones entre las socias.
En ese sentido, tanto actores externos como socias mencionan que la desconfianza crecid conforme
avanzo el proyecto y se vio ejemplificado con el premio de $30,000 otorgado por la Iniciativa Ecuatorial
del PNUD en el afio 2006’. Las socias esperaban que este dinero sea utilizado para construir la
infraestructura de la planta en el terreno de la Asociacion. Sin embargo, las entrevistadas comentaron
que se hicieron compras de algunos materiales, pero finalmente, nunca se llegd a construir la planta ni,
al parecer, hubo una rendicion de cuentas “clara” del gasto de aquellos fondos.

“El premio de 30,0008 nunca se expuso en cuentasy tampoco se reflejo en algun bien adquirido”
(Socia, Pescado Azul, 26/03/2022).

7 Para mayor informacion acerca del premio ver web: https://www.equatorinitiative.org/equator-prize/past-prize-cycles-2/
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7.2. Externas

Los desafios y limitaciones externas se refieren a factores fuera del manejo interno de la Asociacion que
no contribuyeron con su buen funcionamiento. Una de estas barreras externas era el limitado mercado
que existia en Isabela y en general en Galapagos. Las participantes comentan que a pesar de que sus
productos se vendieron en las diferentes islas, sus ingresos no eran suficientes como para cubrir
regularmente los gastos de la Asociacion y los sueldos de las socias. En parte de las entrevistas se
menciond la idea de contratar a una persona que se encargara de las ventas fuera de las islas, pero esto
no se llegd a concretar:

“No lograban vender sus productos a mayor escala, el mercado interno era muy pequefio, era
necesario que alguien pudiera estar en contacto con el mercado en el continente” (Actor
institucional, 04/01/2021).

A esto se sumaron los momentos de escasez de materia prima debido a una entrega que no era constante
ya que a veces los pescadores preferian capturar otros recursos que generaban mas ingresos como el
pepino o la langosta.

“Muchas veces hay dias que no hay, no consigues ni una libra de pescado porque ellos por
ejemplo estaban en una pesqueria de langosta. (Socia, Pescado Azul, 02/03/2021).

Tanto instituciones como socias hablaron de la falta de seguimiento, de acompafiamiento continuo y a
largo plazo. Alrededor del afio 2008 las instituciones cooperantes dejaron de apoyar la iniciativa porque
culminaron su presencia en Galapagos o porque finalizaron los programas en los que apoyaban a este
tipo de iniciativas. Las socias expresaron que, en ese momento, la Asociacion se encontraba sola y
enfrentaron varias dificultades. También comentaron sobre la falta de apoyo y relacion por parte de las
autoridades locales y de sectores estratégicos como el sector pesquero, incluido COPAHISA que no
estuvo dispuesta a apoyarlas cuando buscaron reactivar Pescado Azul.:

“Ya no habia ayuda, ya estaban como se dice cerradas las ayudas de las fundaciones...Hubo un
descuido total de las autoridades ” (Socia, Pescado Azul, 02/03/2021).

“Los pescadores de Isabela casi no nos tomaron en cuenta” (Socia, Pescado Azul, 02/03/2021).

La necesidad de construir una planta de produccidon es uno de los elementos que se repiten tanto en los
testimonios de las socias, como en los actores externos entrevistados. Especificamente las socias
comentaron que esta era esencial para mantener la continuidad de Pescado Azul. El Gltimo terreno donde
procesaron el pescado fue concedido temporalmente de manera gratuita a la Asociacion y cuando
tuvieron que devolverlo no contaron con otra alternativa. A pesar de que lograron adquirir un terreno, y
contaban con planos y material (o0 al menos parte de este) finalmente la planta no se llegd a construir:

“L0o que nosotros anheldbamos era construir nuestro local para poder procesar, teniamos hechos
ya los planos, como se iba a hacer, la casa, todo eso ya organizadamente, que, para filetear, la otra
para ahumar y todo eso. Y también nos donaron, que todavia estan ahi, el material, material

tenemos ahi que todavia esta en la casa mismo donde estabamos” (Socia, Pescado Azul,
17/02/2021).
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Con respecto a la planta de produccion, algunas de las socias comentan que tuvieron un impase
institucional importante con la DPNG. Ellas explican que la DPNG ofrecidé concederles un permiso
ambiental para la construccion de la planta de produccion, sin embargo, hubo cambio de autoridades y
el permiso no se concreto:

“Ya habiamos tenido una reunion, otra reunion, otra reunion y el que era director (...) justo en
esos dias que ya estabamos nosotros a la espera que nos llamen para ponernos de acuerdo, lo
sacaron del parque (DPNG). Ya lo despidieron y lo sacaron intempestivamente. Entonces todo el
proyecto se volcé a nada” (Socia, Pescado Azul, 02/03/2021).

Finalmente, las necesidades basicas insatisfechas de la comunidad fueron de los factores externos que
dificultaron el adecuado funcionamiento de la produccion y comercializacion de Pescado Azul. Por
ejemplo, al no existir agua dulce en la isla, las socias tenian que comprar agua embotellada para lavar el
pescado. Esto resultaba ain méas problematico cuando el producto que fabricaban tenia una elaboracion
complicada que, por ejemplo, requeria de altos estandares de higiene para poder ser comercializado. Por
altimo, otro factor que se menciono fue el aislamiento social y geografico del sitio de produccion:

“Antes no habia avioneta, entonces teniamos que madrugar y dejar la gaveta de los pedidos en
la lancha” (Socia, Pescado Azul, 03/02/21).

7.2.1. Roles genéricos y division sexual del trabajo

Otro reto importante que debieron enfrentar varias de las mujeres de la Asociacién fueron los conflictos
que tuvieron con sus parejas por su participacion en Pescado Azul. Asi, considerado temas de ‘roles
geneéricos’ nos referimos a los roles sociales atribuidos especificamente en funcion de la identidad de
género de la persona, es decir roles especificos a hombres y a mujeres, asignados a ellos y ellas, por
pertenecer a estos grupos (Kabeer, 2000). La division sexual del trabajo implica que hombres y mujeres
no ejercen las mismas actividades y esta diferencia crea a la vez un principio de diferenciacién y de
jerarquia (Berthonnet, 2019). En esta seccidn visibilizaremos, a través de estos conceptos, la organizacion
social y la diferenciacion entre hombres y mujeres en Isabela, en la época en donde la Asociacion se
encontraba activa.

Como ya ha sido mencionado, en la isla Isabela las mujeres no disponian de recursos econémicos, los
ingresos eran mayormente generados por los hombres y eran destinados en gran parte, o en parte al
menos, para su beneficio personal. Ademas, el hecho de que las mujeres no hayan tenido acceso al mismo
capital econémico que los hombres, causaba que éstas hayan tenido pocas posibilidades de emprender
iniciativas propias. Una de las entrevistadas lo ejemplifica al hablar del “desigual acceso a créditos que
tienen las mujeres, al no ser elegibles, por los bancos privados ya que no disponen del perfil adecuado”
y “al no disponer de suficiente capital como para pedir un préstamo al Estado quien cobra intereses
muy elevados” ... Tu vas a un banco y te dan 15% de interés. En el banco del Estado es el doble de lo
que podria darte otro banco, y las mujeres tienen que demostrar que tiene algo y no tienen nada” (Actor
institucional, 25/02/2021).

Se pudo identificar que gran parte de las socias contaban con bajos niveles de estudio y poca o ninguna
experiencia laboral. Como resultado, sus posibilidades de obtener un empleo o de poder tener un negocio
propio eran bastante limitadas. Solo una de las socias entrevistadas contaba con estudios superiores y
experiencia laboral previa a su involucramiento con la Asociacion. Por ello, la posibilidad de emprender
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iniciativas propias resultaba para las mujeres una solucion a la falta de acceso a este capital, tanto
economico como cultural, Ademas aquella opcidn, les permitia ganar una mayor autonomia:

“Era la finalidad, de que las mujeres si podiamos hacer algo y que no solamente teniamos que
esperar al esposo ” (Socia, Pescado Azul, 25/01/2021).

A nivel familiar tanto participantes como actores institucionales mencionaron que en aquella época
existian diferencias marcadas entre los roles de hombres y mujeres. Las mujeres eran relegadas al espacio
domeéstico y los hombres practicaban distintas actividades, mayormente relacionadas con la pesca:

“Pues eso, las mujeres hechas cargo como jefas de hogar, por las ausencias [del esposo que]
esté& en el mar basicamente ” (Socia, Pescado Azul, 03/02/21).

Esta organizacion familiar provocaba que las mujeres que integraron Pescado Azul tuvieran una doble
carga tanto laboral, como doméstica que recaia sobre ellas:

“No tenia quien me ayude (...) Yo tenia que madrugar. De noche dejaba listo el desayuno y
adelantando el almuerzo. Segln la hora en que nos desocupabamos, [iba] a la casa rapidito, a
calentar lo que habiamos dejado y a terminar lo que nos faltaba. Teniamos que servir, lavar los

platos y en la tarde nos tocaba hacer cosas de la casa, lavar etc. y volver a trabajar” (Socia, Pescado
Azul, 03/02/21).

Todas las participantes comentan que nunca dejaron las labores del hogar, sino que tenian que organizarse
para que todo estuviese listo en casa y posteriormente poder cumplir con sus turnos en Pescado Azul.
Algunas mencionaron, recibian el ‘apoyo de sus maridos’en cuanto a trabajo doméstico, pero la mayoria
comentd que debieron llevar a sus hijos/as al trabajo o dejarlos “encargados/as” donde algiin amigo/a o
familiar.

Ademas de las distintas cargas que debian asumir las mujeres, habia una al interior de sus familias con
la que tenian que lidiar también. Se registra que algunas de sus parejas no querian que ellas tuvieran
independencia financiera, ya que esto representaba un menor control sobre ellas. Por ende, se menciond
por los dos grupos entrevistados, se vio un contexto de violencia, en su mayoria, verbal y psicoldgica
que estuvo presente en la estructura social y familiar. Estos elementos impedian que las mujeres pudiesen
trabajar libremente en la Asociacion:

“En Isabela existe demasiado machismo. Osea...los hombres se dedicaban a la cantina, a la
calle... osea al vicio, entonces las mujeres solo [estaban], en la casa y no hacian nada” (Socia,
Pescado Azul, 25/01/2021).

Los conflictos con los esposos se daban porque ellos ‘N0 estaban contentos’ con que ‘sus mujeres’ Se
dedicaran a trabajar fuera de casa estuvieron presentes durante toda la duracion del proyecto. Estos
problemas se generaron en parte, porque el ingreso econémico que recibian las mujeres no tenia el
suficiente valor para justificar su tiempo fuera de casa:

“Mi marido siempre me decia que ando perdiendo el tiempo, que solamente ahi, que ando hecha
la vaga, que incluso llegaba a la noche o que madrugaba demasiado y que no hay nada, no ve nada”
(Socia, Pescado Azul, 09/03/2021).
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Todas las personas entrevistadas, tanto actores externos como socias, coinciden que este fue uno de los
conflictos que provocaron que ciertas mujeres tuvieran que dejar Pescado Azul o que tuvieran una
participacion limitada. Por ejemplo, una de las socias comento6 que la pareja de una de las integrantes no
le permitié viajar a San Cristdbal para una de las capacitaciones. Al menos la mitad de las entrevistadas
hablaron de relaciones conflictivas con sus parejas. Sin embargo, la otra mitad comentaron haber tenido
apoyo por parte de sus esposos, quienes veian su participacion como algo positivo porque alivianaba la
carga economica del hogar.

A nivel comunitario, se menciond que el rol doméstico para la mujer, impuesto por la tradicion en la
organizacion social, entr6 en conflicto con el deseo de las mujeres de emprender. El hecho de que las
mujeres manejaran su propio dinero y ademas de que estén asociadas con la DPNG, en un momento de
fuertes tensiones entre la sociedad civil y esta institucion, pudo generar cierto rechazo en una parte de la
comunidad.

“[Hubo] comentarios negativos de que van a estar perdiendo el tiempo las sefioras, sabiendo que
en la casa hay qué hacer” (Socia, Pescado Azul, 25/01/2021).

Sin embargo, las socias comentan que, a pesar de ello, posteriormente hubo un reconocimiento social por
su trabajo, su esfuerzo y logros.

Un actor institucional menciono y evocd, desde su punto de vista, que la organizacion social patriarcal y
la violencia institucional no contribuyo al desarrollo adecuado de Pescado Azul y ademas causé desgaste
en la lideresa del grupo:

“Creo que un sistema patriarcal que lo vivio y fue ella tal vez diria yo victima de una violencia
institucional o como se llame ahora, lo podemos traducir de esa manera. Los hombres no
soportaban gue una mujer ejerciera un puesto de poder, rompa todos estos esquemas de que las
mujeres tienen que estar en la casa cuidando y ella simplemente lidere un grupo, eso no lo
soportaron las autoridades de alla, por lo tanto, no tuvo el suficiente apoyo” (Actor institucional,
25/02/2021).

8. LOGROS ALCANZADOS POR LA ASOCIACION

A pesar de los desafios y limitantes que enfrento la Asociacion Pescado Azul, también se mencionaron
varios logros, ilustrados a partir de las entrevistas. Los mismos se han dividido en cuatro grupos: el valor
agregado de un producto pesquero, la formalizacién de la organizacién, trascender las fronteras de
Isabela y el empoderamiento de las socias.

8.1. Valor agregado de un producto pesquero

La iniciativa llevada a cabo por la Asociacion Pescado Azul, fue mas alla de la produccion primaria del
sector pesquero, e incurrio en el ambito de la economia basada en la generacion de productos procesados.
Este avance dentro de la pesca artesanal en Galapagos, representd un cambio de vision del sector y para
el sector. Este proyecto se viabilizo a través de la incorporacion de valores de sostenibilidad ambiental,
como valor agregado al producto pesquero proveniente de la pesca artesanal, para su comercializacion,
hecho que fue muy atractivo para los donantes. Los productos obtenidos provenian de la pesca de altura,
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en su gran mayoria albacora (atun aleta amarilla), que hasta ese momento no era un recurso atractivo
para la comercializacion y explotado en las islas. Ademas, como se ha mencionado anteriormente, el
proceso de ahumado utilizaba la madera de la guayaba, una especie invasora que causa seria afectacion
a especies de plantas nativas y endémicas. Los productos obtenidos, eran variados y fueron reconocidos
por todas las personas entrevistadas, por su buen sabor y calidad. Asi lo recuerda un actor institucional:

“El producto era de alta calidad, se vendia muy bien aca en Santa Cruz, la verdad que era muy
rico. Empezaron a diversificar el tipo de productos que tenian, hacian una especie de paté, unas
como rodajas” (Actor institucional, 22/03/2021).

Figura 8.- Presentacion de empacado al vacio de pescado ahumado de la Asociacion Pescado Azul.
Fuente: Cortesia de Diego Afiazco, afio desconocido.

Con el objeto de comercializar sus productos, la Asociacion Pescado Azul tramito los registros sanitarios
para los productos de pescado ahumado y paté. Por ende, cumplian con las normas de calidad requeridas
para su venta fuera de las islas. De hecho, uno de los grandes retos que superaron fue la estandarizacion
de la produccion para garantizar el mismo sabor y textura de los productos que se vendian. Asi lo
confirma uno de los actores externos:

“Estandarizar la calidad, fue una de las cosas que costé mas tiempo... que el producto saliera
siempre igual (...) esto a nivel de ventas era un problema serio, esto tardo bastante hasta que
lograron estandarizar el producto y que les saliera siempre con el mismo sabor. Una vez que se
logro eso, ya la gente, sobre todo los de turismo, ya no tenian miedo a comprar pues sabian el
producto que compraban, que tenia registro sanitario y que venia con una calidad contrastada”
(Actor institucional, 05/02/2021).

8.2. Formalizacioén de la organizacion

Las socias entrevistadas cuentan que para ellas fue un logro que Pescado Azul se convirtiese en una
asociacion formal, es decir con personeria juridica. Es importante recordar que isla Isabela no tenia mayor
historial de organizaciones de base ni grupos productivos. De hecho, para la casi totalidad de las
participantes esta iniciativa fue su primera experiencia en crear y en ser parte de un grupo organizado
para realizar un emprendiendo:
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“En ese tiempo habia personas mayores que nunca habian tenido la oportunidad de salir o
escuchar una reunion” (Socia, Pescado Azul, 25/01/2021).

Figura 9.- Taller de empacado al vacio de pescado ahumado de la Asociacion Pescado Azul. Fuente:
FCD (Archivo digital), 2004.

Si bien la Asociacion Pescado Azul tenia ciertas limitaciones en su manejo interno que han sido
explicadas en la seccion anterior, en las entrevistas con las instituciones donantes se menciond que
funcionalmente, fue la mejor organizacion social que se cred en Isabela en esa época:

“Comparado a otras organizaciones Pescado Azul estaba mejor formada ™ (Actor institucional,
22/12/2020).

Gracias a la formalizacién de la Asociacion, se abrieron una serie de nuevas oportunidades de crecimiento
para el grupo. Un claro ejemplo de esto, es el importante apoyo que recibieron de las agencias de
cooperacion internacional. Tal como se ha mencionado en la seccion 6.4 sobre “Pescado Azul y las
agencias de cooperacién internacional”, estas instituciones contribuyeron con variadas capacitaciones
relacionados con organizacion y produccion, adquirieron diversos equipos y materiales, pagaron por la
obtencion de registros sanitarios, entre otros. Ademas, gracias a la formalizacion tuvieron acceso a
préstamos como los otorgados por PRODEIN para adquirir un terreno y pudieron participar y ser
ganadoras del Premio Ecuatorial del 2016:

“Comenzamos de cero y avanzamos bastante, con la ayuda de algunas instituciones logramos
bastante hasta tuvimos terreno propio” (Socia, Pescado Azul, 02/03/2021).

8.3. Trascender fronteras

Pescado Azul trascendid las fronteras de isla Isabela de dos formas: por la comercializacion y por la
oportunidad que genero a sus participantes para ir fuera de Isabela. Debido al contexto socioeconémico
era necesario vender los productos fuera de la isla. En Galapagos, estos fueron comercializados en
Isabela, Santa Cruz y Cristdbal. Las ventas se hacian a tiendas comerciales, restaurantes y cruceros, asi
lo comenta uno de los actores institucionales entrevistados:
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“Pescado Azul se vendia en los barcos de turismo, entre la gente que venia para acd, turistas
nacionales y extranjeros. Y pues, se llevaban mas que un buen producto, bueno ademas del buen
producto una buena marca. Me decia, un pana que vive en Nueva York, como hago, jme quedé loco
con ese paté de pescado!...pero jcomo consigo! ” (Actor institucional, 23/03/2021).

También se realizaron ventas fuera del archipiélago como en Guayaquil y Cuenca. Una de las
participantes comentd que el producto llegd a ser comprado por un restaurante en Cuenca en donde se
ofrecia una pizza preparada con el pescado ahumado y en donde se hacia un sandwich que se llamaba
“Isabela”. Es importante mencionar que, a pesar que los productos lograron comercializarse fuera de isla
Isabela, la mayoria de personas entrevistadas comentaron que era necesario aumentar el mercado. Esto
se debia a que era recurrente que los ingresos fueran insuficientes para cubrir los gastos operativos de
manera regular (Bigue et al. 2006). Por ejemplo, las socias entrevistadas comentaron que los sueldos no
eran constantes y variaban de acuerdo a las ventas producidas.

Por otro lado, Pescado Azul permitié que sus integrantes “salieran” de isla Isabela. Ellas asistieron a
capacitaciones que fueron realizadas en la isla Santa Cruz e isla San Cristébal y también se trasladaron a
distintas ciudades de Ecuador para participar en ferias gastronémicas. Asi lo recuerda una socia:

“También nos dieron cursos y charlas que nos pagaban, jnos ibamos a Santa Cruz, a San
Cristébal/” (Socia, Pescado Azul, 03/02/21).
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Soluciones locales de desarrollo sostenible para las personas, la naturaleza y las comunidades resilientes

Figura 10.- Portada de Iniciativa Ecuatorial. Se muestra a Pescado Azul como uno de los ganadores del
Premio Ecuatorial. Fuente: PNUD, 2012.

Incluso dos de las socias viajaron a Alemania para recibir el Premio Ecuatorial en el 2006. Es importante
recordar que los pescadores con los que ellas trabajaban, también realizaron capacitaciones fuera de la
isla con la EPESPO. De esta manera, Pescado Azul rompio de cierta manera con el fuerte aislamiento
que los pobladores, en especial las mujeres, tenian en la isla.
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8.4. Empoderamiento de las socias

El grupo de mujeres que formaron parte de la Asociacioén Pescado Azul atravesaron por un proceso muy
importante de empoderamiento. Es importante mencionar que para el contexto de este estudio,
empoderamiento se define como el “Proceso por el que las personas, las organizaciones o los grupos
carentes de poder (a) toman conciencia de las dinamicas del poder que operan en su contexto vital, (b)
desarrollan las habilidades y la capacidad necesaria para lograr un control razonable sobre sus vidas,
(c) ejercitan ese control sin infringir los derechos de otros y (d) apoyan el empoderamiento de otros en
la comunidad” (Rowlands, 1995).

CACON DE MUJERES

:
Figura 11.- Socias en degustacion de productos de la Asociacion Pescado Azul. Fuente: José Gonzalez,
2003.

Tal como se menciond en la seccion 6.1 “Analisis situacional — Isla Isabela y Galapagos en los afios
20007, hasta el momento de la creacién de la Asociacion, las mujeres que formaban parte de él estaban
unicamente dedicadas a las labores domésticas. La gran parte de ellas no tenian un grado de educacion
avanzado y no tenian muchas oportunidades para crecer personal y profesionalmente. En este contexto
las integrantes de Pescado Azul tuvieron oportunidades de obtener nuevos conocimientos debido a las
diversas capacitaciones que realizaron tanto en temas organizativos como productivos. Gracias a esto
tuvieron buenos resultados como la aprobacién del proceso de formalizacién, productos de buen sabor
y alta calidad, permisos sanitarios, ventas en las diferentes islas y el continente, entre otros. Asi lo
recuerda uno de los actores externos entrevistados:

“Yo creo que se pudo probar que las mujeres cuando quieren algo, se proponen algo lo
consiguen. Es porque ellas lograron Illamar la atencion de mucha gente, lograron vender su
producto, lograron varios productos muy buenos, yo siempre los buscaba para traerlos, era fan
numero uno comprando lo que ellas producian’ (Actor institucional, 08/02/2021).

Un factor importante que surgio de Pescado Azul fue dar una posibilidad a las mujeres de generar sus
propios ingresos, apoyar en sus hogares y no depender Unicamente de los ingresos de sus esposos.
Ademas, al formar todas, parte de la toma de decisiones dentro de la Asociacion, las mujeres fortalecieron
su liderazgo y su poder de decision. También, trabajaron de la mano de diversas organizaciones
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internacionales y nacionales. Por altimo, Pescado Azul fue un espacio seguro y de confianza para
compartir entre comparieras, que les permitio vivir experiencias nuevas y ganar una mayor autonomia:

“Esas oportunidades que brindo Pescado Azul a las mujeres, no solamente de llevar dinero de
ellas... pero también un espacio de mujeres en que ellas también comentaban sus temas, un espacio
en el que tuvieron acceso a trabajar con las personas de la ONGs, con las personas de sector
turistico, a salir fuera de Galapagos” (Actor institucional, 13/02/2021).

La iniciativa Pescado Azul tuvo un reconocimiento positivo debido al trabajo de las socias y los
resultados que produjeron. Algunas de las socias recuerdan como la Asociacion era conocida en isla
Isabela y en todas las islas:

“En todo lado decian jve ahi van las de Pescado Azul! y nos veian como famosas (risas). [bamos
aveces a Santa Cruz y decian jmiren ellas son las de Pescado Azul! o a veces si nos decian jUstedes
son las que trabajan en Pescado Azul! y eso nos llenaba de satisfaccion para uno mismo sentirse

bien, sentirse feliz, que digamos jwow estamos haciendo algo muy bueno!” (Socia, Pescado Azul,
17/02/2021).

Este reconocimiento es retomado por algunas de las instituciones entrevistadas, quienes comentan que
Pescado Azul pudo ser una semilla de cambio en como la mujer era visibilizada a nivel comunitario y
familiar en Isabela, asi como de autonomia econémica:

“Yo creo gque Pescado Azul a muchas de estas mujeres les abrié un panorama diferente y esto se
reflejo en las dindmicas no solamente de las familias, yo creo que de la isla también” (Actor
institucional, 13/02/2021). ‘““Se empez6 a cambiar la historia de Isabela, mujeres que dependian al
100% de sus esposos, ahora ellas manejaban su propio dinero” (Actor institucional, 29/12/2021).

Por Gltimo, una prueba importante que demuestra el proceso de empoderamiento en términos de
confianza y vision de las integrantes de Pescado Azul, se demuestra cuando las socias entrevistadas
comentan que la finalidad de la Asociacion era demostrar que las mujeres también podian “salir
adelante™:

“Era la finalidad de que las mujeres si podiamos hacer algo y que no solamente teniamos que
esperar al esposo, porque gqueriamos hacernos valorar a nosotras como mujeres, poder sacar
también un grupo de mujeres trabajadoras” (Socia, Pescado Azul, 25/01/2021).

Adicionalmente ellas percibian que el trabajo de Pescado Azul solo podia ser hecho por “mujeres
valientes”, y “dispuestas a hacerlo todo”:

“;Llegaban unos tremendos pescadotes! y ahora deCiamos nosotros Somos mujeres, COmo vamos
a poder alzar ese pescado ahi a la mesa para poder filetear, jpero ahi nos metiamos! y entre las
compaiieras, jvamos, vamos luchemos que si vamos a poder!” (Socia, Pescado Azul, 03/02/21).

9. LECCIONES APRENDIDAS

Esta seccion esta dividida en dos grupos, en el primero se detallan las lecciones aprendidas desde la
vision de los actores institucionales y en el segundo desde las socias de Pescado Azul.
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9.1. Lecciones aprendidas de los actores institucionales

Las lecciones aprendidas por este grupo de entrevistados han sido divididas en dos temas. Un primer
tema relacionado con el enfoque del proyecto, es decir la razon principal por la que se brind6 apoyo a
esta iniciativa y el trabajo realizado bajo el enfoque de género con las participantes. EIl segundo tema esta
relacionado con la manera en cdmo se centro el apoyo de las instituciones cooperantes.

9.1.1. Enfoque de la iniciativa Pescado Azul — enfoque analitico

Iniciativas con grupos de mujeres como la de Pescado Azul recibieron apoyo por las agencias de
cooperacion internacional y otras instituciones nacionales en Galapagos como una estrategia para reducir
los impactos de las actividades extractivas sobre los recursos marinos en Galapagos. Es decir, el objetivo
principal de estas instituciones no estaba encaminado principalmente a la formacion de asociaciones,
reduccion de la pobreza y/o empoderamiento de las mujeres, sino en buscar alternativas que contribuyan
con la conservacion de los recursos marinos de las islas. Esto, de acuerdo a lo descrito por algunos de los
actores de las instituciones entrevistadas, genero que la Asociacion se creara sin un adecuado analisis de
la problematica social local, en especial de las relaciones de género en el que se encontraba envuelta la
sociedad de Isabela. Asi lo recuerda uno de los actores externos

“Mi sensacion era que estabamos trabajando con las mujeres como un mecanismo para atender
los conflictos no solucionados con ellos (pescadores)” (Actor institucional, 13/02/2021).

Segun los/as entrevistados/as, las agencias de cooperacion empezaron a adoptar un enfoque de género en
las iniciativas implementadas a mediados de la década del 2000. Es decir, aproximadamente cuatro afios
después de la formacion de Pescado Azul. Esto surgié al entender, en el camino, la necesidad que existia
en tener una vision que tome en cuenta la realidad y las necesidades de las participantes y la urgencia en
resolver los conflictos que generaban estas nuevas dinamicas en la organizacion social. El trabajo
realizado en el archipiélago consistié en diversas actividades relacionadas a derechos y lucha contra la
violencia de género, pero no en temas de prevencion de violencia.

De acuerdo con la mayoria de entrevistados, el enfoque de género en este tipo de proyectos debid estar
presente desde su planificacion. De esta manera se hubiese tomado en cuenta las necesidades de las
beneficiarias y se hubiese trabajado de manera integral con los distintos actores, tanto hombres como
mujeres, relacionados con la iniciativa. Asi lo menciona una de las expertas en género:

“Cuando hablamos de género hablamos de poder porque género no es solamente hablar de
hombres y de mujeres es hablar del ejercicio del poder desde la dinamica social, hay que abrirlo a
otras realidades que también existian en Isabela” (Experta en género, 13/02/2021).

Las expertas en geénero entrevistadas coinciden con que el abordaje de genero en proyectos de
sostenibilidad se debe realizar bajo el enfoque de comprensién y de erradicacién de la violencia de género
y deben incluir a los diferentes sectores de la sociedad. Ademas, indican que para romper el ciclo
normalizado de violencia se debe de trabajar en las relaciones de poder que existen en un contexto
determinado. En el caso de Pescado Azul, se abordo el enfoque de género con diferentes instituciones
locales y se trabajé con hombres de la comunidad, pero no con los hombres de las familias involucradas.
Asi lo recuerda uno de los actores externos:
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“Bueno, con los hombres no era posible todavia tanto, porque recién, osea, primero las mujeres
deben hacerse conscientes de sus procesos, pero de alguna manera si estabamos trabajando con la
sociedad en si...porque estabamos trabajando con educacion, como te digo con profesores/as,
quienes se encuentran o encontraban como autoridades locales eran hombres, los policias por
ejemplo eran casi todos hombres, pues estdbamos trabajando con hombres también” (Actor
institucional, 26/02/2021).

También comentan que el enfoque de género realizado en Pescado Azul, asi como en otros proyectos
similares en Galapagos, requiere de atender y trabajar en las necesidades de los grupos objetivo y no
puede cefiirse solo a la temporalidad de proyectos sino debe enfocarse en procesos a largo plazo:

“Importantisimo, cuando se trabaja con organizacion de mujeres apoyarlas mas alla de la
iniciativa especifica” (Actor institucional, 13/02/2021).

Finalmente, una de las expertas en género entrevistadas evoca la estrecha relacion que existe entre
derechos humanos y conservacion de areas protegidas y explica que esto es algo que ha tomado mayor
fuerza los ultimos afos:

“En estos 15 afios yo si creo que ha habido una evolucion importante en reconocer el rol clave
que tenemos las personas en la conservacion y en que el cumplimiento de nuestros derechos afecta
directamente a ese uso que hacemos de la biodiversidad. Asi también, al interés que tenemos en
conservar y yo creo que hay experiencias muy, muy fuertes en Galapagos en ese sentido del rol de
la comunidad, el rol clave de la comunidad y el rol clave de las organizaciones y de los conflictos y
alianzas que pueden surgir de eso” (Experta en género, 13/02/2021).

9.1.2. Apoyo institucional

Como se ha descrito anteriormente, la iniciativa recibié apoyo por parte de distintas instituciones. Este
se dio basicamente en dos grandes tematicas: capacitaciones y compra de materiales y equipos. Las
capacitaciones estuvieron centradas en temas relacionados con la organizacién y la produccion. Sin
embargo, los/as entrevistados/as concuerdan que las instituciones priorizaron las capacitaciones
productivas, cuando se debid de trabajar con mayor énfasis en la importancia del desarrollo humano y
organizativo. Esto se debe, tal como se ha ya mencionado, a que en Isabela no existia historial sobre
asociaciones y existian limitaciones sociales y educativas en aquel entonces.

Dentro de los temas que los/as entrevistados/as comentan que se debid trabajar con mayor profundidad
fueron: fortalecimiento organizacional, liderazgo, trabajo en equipo y establecer relaciones de confianza.
Ademas, también mencionan que se debi¢ fortalecer las relaciones de Pescado Azul con otras
instituciones locales para que pudiesen obtener mas oportunidades para su desarrollo y crecimiento:

“Falto fortalecerlas mas de inicio como grupo, falté también vincularlas a otros actores de las
islas (...) falto el establecer mas puentes, con sector turistico, que tuvieran un local propio, que no
hubiera sido muy complicado hablando con el ayuntamiento (Municipalidad)” (Actor institucional,

24/02/2021).

Con respecto a la adquisicion de equipos, uno de los actores externos comenta que las compras debieron
realizarse tomando en cuenta el contexto de Isabela, es decir de acuerdo a la infraestructura y capacidad
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técnica del lugar donde se utilizarian. Desafortunadamente esto generé que algunos de los equipos
adquiridos para Pescado Azul, y también para otros proyectos ejecutados en esa época, terminaran
generando problemas inesperados y no pudieron funcionar de la manera deseada:

“Nosotros dimos unos equipos y cuando digo nosotros, me refiero a diversas organizaciones,
pero dimos unos equipos caros a los que habia que dar mantenimiento, unos equipos de los que no
siempre habia repuesto cerca. Yo creo que otro aprendizaje es qué tipo de equipamiento y
responsabilidad estamos poniendo sobre los hombros de la gente con los que trabajamos, porque
cuando se dafia un equipamiento ¢Qué esperamos que hagan esas personas para poder solventar
los problemas?” (Actor institucional, 24/02/2021).

Por otro lado, los/as entrevistados/as concuerdan con que el apoyo de las instituciones debid de
mantenerse en el tiempo para asegurar el adecuado fortalecimiento de la Asociacion ya que no estaba lo
suficientemente consolidada para operar sin apoyo y seguimiento externo. Ademas, muchos coinciden
que este tipo de iniciativas deben de nacer directamente de los beneficiarios y no de agentes externos. Es
decir, los miembros de la comunidad interesados son los que deben generar la idea y madurarla.
Posteriormente se debe buscar formas de apoyar esa iniciativa, pero siempre de manera participativa. De
esta manera los grupos beneficiados seran participes de su crecimiento y podran en un futuro dirigir sus
propios procesos:

“Otra ensefianza es que cualquier proyecto que quieras hacer tiene que nacer de ellos
directamente. TU dices esto puede ser una buena idea, hagamos eso y un poco les vendes ese
proyecto al final no funciona” (Actor institucional, 29/12/2020).

De acuerdo con una de las personas entrevistadas de las instituciones involucradas, en la época de
Pescado Azul hubo mucho apoyo de las ONGs que querian tener presencia en Galapagos, sin embargo,
una considerable parte de estos apoyos se convirtieron en “elefantes blancos” debido a que no se
obtuvieron los resultados esperados.

9.2. De las integrantes

Las lecciones aprendidas de las socias de Pescado Azul se pueden agrupar en cuatro tematicas: la
necesidad de la confianza, el compromiso de las integrantes, la sostenibilidad econémica y la importancia
de contar con planes de negocios previos a la iniciativa. Con respecto a la confianza, las socias
entrevistadas coinciden sobre la importancia de una comunicacion adecuada y transparente como
elementos esenciales para generar confianza dentro del grupo. Esto es considerado como uno de los
grandes problemas que tuvieron en su manejo interno, en especial por la transparencia de las cuentas, asi
como en el sentir de algunas, que no todas las decisiones eran acordadas y comunicadas con todo el
grupo. Una socia se refiere a: “la comunicacion, primeramente, (Que genera) la confianza entre las
personas que estan ahi, eso para mi es lo fundamental para que vaya funcionando bien una empresa”
(Socia, Pescado Azul, 17/02/2021).

El compromiso de los integrantes fue otro factor comentado por las socias en las entrevistas. Ellas
expresan que es necesario que las personas que conformen un grupo, estén conscientes de que este tipo
de iniciativas requieren de bastante trabajo, esfuerzo y de ser resilientes para enfrentar los problemas que
se susciten para lograr “salir adelante™:
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“Habia mucho trabajo. En ocasiones se madrugaba para recibir pescado, limpiar, hacer el
proceso respectivo, ya sea para paté o ahumado, luego el empaque al vacio y luego exhibicion,
comercializacion y venta. Nos turnabamos de 5 a.m. a 8 a.m. otro grupo de 8a.m. a 12p. Otro grupo
de 14h00 a 18h00 y en ocasiones de 18h00 hasta las 01h00. Cansadas retorndbamos a casa a
realizar nuestras actividades del hogar. Era un trabajo duro y cansado y poco remunerado. La
satisfaccion de ver los productos elaborados con pescado era mi alegria. Ya que a muchos les
encantaba” (Socia, Pescado Azul, 15/03/2021)

Otro tema en el que las socias coinciden como una leccion aprendida de Pescado Azul y a un tema
sugieren debieron dar mas énfasis en la comercializacion de los productos. Como se ha mencionado
anteriormente, las ventas eran variables y esto impidi6 cubrir los gastos operativos, incluidos los salarios,
de manera regular. Esto se corrobora con la informacion brindada por las instituciones entrevistadas,
quienes comentan que las socias solian tener dificultades en cubrir el capital para su produccion: “Como
no se abrieron los mercados, faltd promocionarse, no sé, con las ventas de aca de Galdpagos no era
suficiente” (Socia, Pescado Azul, 03/02/2021)

Por altimo, una de las integrantes coment6 que previo a la formacién de cualquier emprendimiento se
deberia realizar planes de negocios para permitir una adecuada planificacion y organizacion del
emprendimiento. En el caso de Pescado Azul, una de las instituciones cooperantes realiz6 un analisis de
viabilidad cuando la Asociacion ya se encontraba funcionando. Segun uno de los actores externos, este
estudio fue de suma importancia para definir los siguientes pasos en el apoyo de esta agencia de
cooperacion, pero por parte de una de las socias entrevistadas, esto debi6 realizarse antes:

“Entonces ahi es un minimo y eso es un estudio que hace, ;ja ver cuantos pescadores son!, jcuanto
es la produccion de ellos!, jcuanto td vas a gastar en infraestructura!, josea cuanto se gasta!
pongamos solamente de materia prima el pescado, pero hay muchas cosas mas para poder sacar el
producto...” (Socia, Pescado Azul, 02/03/2021).

En general las socias entrevistadas comentan que la experiencia fue muy positiva e importante en sus
vidas. Ellas tenian por objetivo formar una organizacion, generar ingresos econémicos, “sacar adelante”
a sus familias y “crecer” en el tiempo. Ellas concuerdan que, hubo momentos felices y otros dificiles y
tristes, pero que se sienten satisfechas de haber compartido ese tiempo juntas. Ellas recuerdan la ilusion
de hacer algo bueno y positivo, que contribuyera al futuro de sus familias, abrir sus horizontes, poder
salir de sus casas y de la isla y aprender algo nuevo fue lo que las impuls6. También mencionan el
compafierismo, el apoyo de las ONGs y la camaraderia. Formaron un espacio en donde compartir el
trabajo y sus vidas. Algo que ellas guardan con mucho afecto es el ganar los premios y los viajes que
pudieron hacer.

10. LA VIDA DESPUES DE PESCADO AZUL

Las socias entrevistadas comentaron que, al terminar Pescado Azul, regresaron a sus labores anteriores,
aunque comentan que les fue dificil dejar la rutina de trabajo. “En mi quedo un vacio quedarme sin
trabajo ya que para mi familia era la que ayudaba en sustentar en parte...” (Socia, Pescado Azul,
14/04/2022). Actualmente (afio 2022) ellas trabajan en cocina, en restaurantes u hoteles o tienen sus
emprendimientos personales. La mayoria de ellos estan relacionados con comida, aunque también hay
una participante que es agricultora y otra que tiene una tienda. Todas las socias entrevistadas reconocen
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que tuvieron roces entre ellas, sobre todo al final del proyecto, pero comentan que ahora guardan una
relacion cordial.

Cabe mencionar que, en el afio 2018, una de las integrantes de Pescado Azul intentd retomar la iniciativa
con otro grupo el cual estaba conformado solo por esposas de pescadores. Tuvieron un puesto de
degustacion de filete ahumado, croquetas y paté en la Feria del Dia del Pescador organizada por la
Municipalidad de Isabela. Sin embargo, luego de la feria la iniciativa no llegd a trascender.
Posteriormente en el 2020, otra de las socias sugirié retomar Pescado Azul en una de las reuniones de
reactivacion economica de la Municipalidad de Isabela, pero esto tampoco llegd a concretarse. A finales
del 2021 una de las socias, con el conocimiento adquirido en Pescado Azul, inici6 el emprendimiento
llamado “DELIMARISA 100% Delicias del Mar”. Esta es una iniciativa llevada a cabo por seis esposas
de pescadores, que venden medallones y filetes de pescado fresco y ciertos productos con valor agregado
como el pescado ahumado y las croquetas de pescado. Cabe mencionar que solo la persona que inicio el
emprendimiento es socia de Pescado Azul, las otras integrantes no estan relacionadas con dicha iniciativa

En la actualidad la mayoria de las socias entrevistadas han confirmado su interés en que la iniciativa de
Pescado Azul se reactive. Aungue coinciden que se debe trabajar “corrigiendo los errores cometidos en
el pasado” para asegurar el buen funcionamiento y la durabilidad del proyecto. Por ejemplo, mencionan
la importancia de realizar estudios del contexto actual de Isabela, definir cuanto producir, buscar
mercados fuera de las islas, trabajar de manera transparente y hacer el trabajo més ligero. Los/as
entrevistados/as de las agencias de cooperacion involucradas consideran que Pescado Azul es un
proyecto que podria retomarse y bajo un adecuado manejo podria tener mucho éxito y mantenerse en el
tiempo.

11. DISCUSION

A partir de todo este analisis generado sobre la iniciativa Pescado Azul en Isabela, en esta seccién se
discuten consideraciones a tomar en cuenta para futuros proyectos de desarrollo en pesquerias 0 manejo
de recursos en espacios de conservacion o areas protegidas. A partir de este caso de estudio, abordaremos
cuatro aspectos fundamentales que influyeron en la sostenibilidad de esta iniciativa: el origen de la
iniciativa, la importancia de evitar una accion asistencialista, la necesidad de que el proyecto surja bajo
una légica de intervencidn de abajo hacia arriba (bottom up approach) y finalmente, el enfoque de género
integral como aspecto central dentro de proyectos que buscan promover la equidad de género y el
empoderamiento de mujeres.

11.1. Origen de la iniciativa

Como parte de los resultados obtenidos en este estudio de caso, podemos observar que la visién de
creacion de esta iniciativa difiere entre los actores institucionales y las socias participantes. Por un lado,
las agencias de cooperacion internacional y autoridades locales involucradas consideran que la principal
razon del apoyo que se dio a Pescado Azul y en general a este tipo de iniciativas, fue disminuir la presion
de los recursos marinos sobreexplotados en esa eépoca. De esta manera se contribuyo en la generacion de
negocios alternativos a la pesca ilegal de tiburon y pepino de mar. Por otro lado, las socias consideran
que la principal razon de apoyo a la iniciativa por parte de las agencias de cooperacion fue el brindar
oportunidades a las mujeres para que pudieran crecer tanto personalmente, como en sus labores
productivas.
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Lo expuesto anteriormente no significa que la vision de las socias no fue tomada en cuenta por las
instituciones participantes, sino que esta no fue la razon principal por la que se apoyaron proyectos como
Pescado Azul. Por ende, la manera en como se acompafié el desarrollo de Pescado Azul se enfoco
principalmente en la viabilidad del negocio y no en tratar desde el inicio las necesidades y problemas
estructurales que podian enfrentar las beneficiarias en el camino de su constitucion y desarrollo. Esto se
encuentra relacionado con la idea de Ferguson (1994) que muchas veces los proyectos de desarrollo no
llegan a tener los resultados esperados porgque no se comprende adecuadamente las verdades necesidades
de las poblaciones de acuerdo a sus realidades locales, al momento de concebir y disefiar la intervencion.

11.2. Asistencialismo

Otro tema identificado esta relacionado con el sustancial apoyo a la conservacion de Galapagos por parte
de las agencias de cooperacion internacional que trabajaron en las islas en esa época. En este contexto,
Pescado Azul era una iniciativa muy atractiva para que estas agencias destinaran parte de sus fondos.
Esto se debia a que eran un grupo de mujeres comprometidas, en su mayoria esposas de pescadores, que
daban valor agregado a la pesca y que ahumaban la carne de pescado con madera de una especie invasora.
Sin embargo, es importante mencionar que las acciones de asistencia hacia un grupo vulnerable o con
necesidades especificas deberian realizarse de manera planificada y definida para no generar una relacion
de dependencia del grupo beneficiado hacia el grupo interventor. Esto podria ain ser mas complicado de
ejecutar cuando existen diferentes fuentes de apoyo que no necesariamente estan relacionadas unas con
las otras. Caso contrario, como menciona Bolafios (2017) se convertiran en acciones asistencialistas que
en lugar de resolver desigualdades y promover una equidad y mejores condiciones de existencia para el
grupo objetivo, perpetuaran o acentuaran estas dinamicas sociales conflictivas.

El apoyo que recibié Pescado Azul fue muy importante en la primera década de los afios 2000, més de
una socia comentd que sus demandas eran mayormente atendidas por parte de los cooperantes. Sin
embargo, esta importante ayuda parece haber generado una dependencia de parte del grupo hacia los
donantes. Esto provoco que las participantes creyeran que las instituciones externas estarian siempre ahi
para apoyarlas. Por lo tanto, las socias no tuvieron la necesidad de responsabilizarse y apropiarse
completamente del adecuado manejo de la iniciativa, asi como de los equipos, materiales y sus
posesiones. De hecho, una de las integrantes menciona que una de las estrategias planteadas por una de
las socias era dejar de producir para que alguna de las instituciones cooperantes interviniese y apoye en
la construccion de la planta de produccion. Esto no quiere decir que las socias no estuvieron
comprometidas con el trabajo o que no estaban interesadas en la Asociacién, sino que la substancial
asistencia provista durante la intervencion inhibio la autonomia de las beneficiarias a lograr manejar la
iniciativa de manera independiente y sostenible en el tiempo.

11.3. Intervencién de arriba - abajo (top-down) / abajo - arriba (bottom-up)

En cuanto a cdmo se crea y desarrolla una iniciativa podemos distinguir dos enfoques, tanto el de “arriba
— abajo” como el de “abajo - arriba”. Si bien la idea de Pescado Azul no se cre6 directamente desde
instituciones o cooperantes, hay caracteristicas que indican que si tuvieron un gran peso en cuanto a como
la iniciativa se desarrollé. La idea inicial nace de una persona de la comunidad que se vio interesada en
el tema gracias a una capacitacion que hubo sobre carne ahumada en Isabela. A partir de ello, fue ella
que se encarg6 de reunir a mujeres interesadas y se convirtié en la principal lider y promotora de la
organizacion. Posteriormente, se recibié considerable apoyo por parte de las agencias cooperantes, sin
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embargo, se menciona en las entrevistas que estas instituciones tenian ciertos requisitos para poder
apoyar la iniciativa. Por ejemplo, debia existir un nimero minimo de mujeres que debian estar en la
iniciativa. Al parecer, parte de las contribuciones otorgadas por estas agencias fueron realizadas de
acuerdo a lo que estas consideraban como necesario para desarrollar Pescado Azul.

Ademas del ejemplo ya citado de un enfoque centrado hacia las capacitaciones técnico productivas y no
al fortalecimiento grupal y de desarrollo humano; la intervencion de las agencias, sin tomar en cuenta
del todo el contexto en el que se desarrollaba la iniciativa, se ve también expresado en las compras de
equipos que posteriormente generaron problemas en su funcionamiento y mantenimiento. Todo esto
indica que, si bien la idea del proyecto naci6 de una de las socias, la forma en que la Asociacion crecio a
través del tiempo fue moldeada méas por las agencias de cooperacion internacional, que por las
beneficiarias. Es importante recalcar que el modelo de intervencion de “abajo hacia arriba” es reconocido
como ‘ideal’ por autores como Escobar (1992, 2007, 2011) quien considera que es el enfoque que se
debe desarrollar desde escalas locales para que los procesos sean legitimados y perduren con mayor
facilidad en el tiempo.

11.4. El enfoque de género

Las mujeres de Pescado Azul enfrentaron una compleja situacion, como mencionamos anteriormente,
ellas se encontraban relegadas al espacio domestico, contaban con una triple carga tanto productiva,
como reproductiva y comunitaria y parte de ellas no contaban con el apoyo de sus parejas para poder
emprender, lo cual limitaba o impedia su participacion.

El enfoque, en su mayoria productivo fue algo que ocurri6é con la totalidad de emprendimientos con
mujeres en esa época en Isabela, de estos, ninguno existe actualmente. Durante una de las entrevistas con
los actores externos se menciona que las iniciativas no necesariamente se crearon bajo una dindmica
propia 0 que existia previamente una relacion de confianza entre sus miembros. Al no contar con un
enfoque de género desde sus inicios, se generaron conflictos al alterar las dinamicas familiares que no
fueron resueltos, ni trabajados. No se realizd un trabajo previo de sensibilizacion con todos los miembros
de las familias para que exista un apoyo hacia las mujeres que participaban en Pescado Azul.

A pesar que este proyecto no estuvo planeado ni ejecutado inicialmente bajo una perspectiva de género,
Pescado Azul sembro una semilla en cuanto a cambios de roles y empoderamiento de las mujeres a través
de la experiencia laboral y el conocimiento adquirido. Ademas, gener6 un espacio de sororidad y de
confianza en donde las mujeres podian compartir sus experiencias y apoyarse las unas a las otras.
Desafortunadamente, esta iniciativa no se reforzo lo suficiente para que prevalezca en el tiempo. Esto
nos demuestra la necesidad de estrategias orientadas a la accion para lograr el "empoderamiento™ de la
mujer. Segun Elson (1993), hay que encontrar un término medio entre obtener beneficios y satisfacer las
necesidades, entre cubrir los costos y sostener a los seres humanos. Y no podemos suponer que elevar la
productividad de las mujeres o reasignar recursos a ellas necesariamente llevard a su igualdad o
autonomia (Razavi, 1995).

Es importante mencionar la evolucion en el tiempo del concepto y alcance del enfoque de género. En la
época en que inicia Pescado Azul trabajar con enfoque de genero, esto era algo poco comun ya que se
trataba de algo relativamente nuevo, desarrollado desde los afios 1970 pero con mayor, incidencia desde
los afios 1980-1990 (UNRISD, 1994). Esto se ejemplifica cuando uno de los actores externos explica
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que, al ser el primer cooperante con una linea de género, recibié bastante incomprension por el resto de
organizaciones ambientales y locales que no entendian por qué se debian de abordar estas dimensiones
dentro de un &rea protegida. Las expertas entrevistadas coinciden que a nivel global desde las Ultimas
décadas los temas sobre grupos vulnerables, disidencias y sus derechos se abordan mas frecuentemente
y de manera mas abierta que antes.

Actualmente el enfoque de género se ha vuelto una parte fundamental dentro de los proyectos de
desarrollo y se ha pasado de estar centrado en la mujer en el desarrollo a una visién de género como
parte del desarrollo (Razavi, 1995). Esto es retomado por las expertas de género entrevistadas quienes
comentaron que en la actualidad se considera que no existe desarrollo sin género ya que toda la sociedad
esta involucrada. Por lo tanto, no se debe trabajar Gnicamente con mujeres, sino que se debe adoptar una
visién méas amplia de las dinamicas sociales y buscar trabajar con todos los actores e instituciones para
que los proyectos generen un impacto positivo y cumplan con los objetivos planteados.

Finalmente, las expertas de género coincidieron que en Ecuador desde el afio 2007 ha habido un retroceso
en cuanto a derechos, que se percibe a través de una falta de institucionalidad la cual no respalda a los
grupos vulnerables y un marco juridico ineficaz para proteger a estos grupos en caso de violencia. Una
de las expertas entrevistadas menciona que actualmente la sociedad civil estd movilizandose y
organizandose cada vez méas y da como ejemplo al colectivo Movimiento Activista de Galapagos de
Mujeres en Alerta (MAGMA) quien lucha en contra de la violencia de género y la reparacién de las
victimas y sus familias en Galdpagos. Sin embargo, recalca también que este esfuerzo debe ir
acompafiado de politicas publicas y que esto es lo que hace falta en Galapagos.

Para cerrar esta seccion, es primordial reconocer el rol clave de la comunidad para la conservacion, y el
estrecho vinculo que existe entre el cumplimiento de sus derechos y el uso que se hace de la biodiversidad
y el interés que se tiene por conservar estas areas.

12. CONCLUSIONES

Este estudio de caso pretende narrar la historia de Pescado Azul, entender su organizacion y las posibles
razones de su discontinuidad con la finalidad de servir como un documento base para futuros proyectos
relacionados con género y desarrollo sostenible en pesquerias de Galapagos. Pese a ya no estar activa,
pero aun existente legalmente, la iniciativa Pescado Azul tuvo un gran alcance en el archipiélago y sigue
siendo hasta hoy, un referente en cuanto a asociaciones de mujeres y emprendimientos que llegaron a
tener éxito y reconocimiento a nivel local e internacional. Esta asociacion, demostré que cuando un grupo
socialmente relegado, recibe apoyo suficiente y se compromete puede obtener grandes logros. Sin
embargo, si solo se recibe apoyo externo no hay espacio para dinamizar las capacidades humanas de las
personas que deberan liderar y lidiar con los altos y bajos que demanda cualquier emprendimiento

La discontinuidad de la Asociacién se debe a un conjunto de varios factores. Entre estos destacan el
debilitamiento del grupo debido a problemas internos de confianza generados por la ausencia de un
manejo formal de la organizacion, una adecuada comunicacion y transparencia en la rendicién de
cuentas; asi como a la necesidad de un mayor seguimiento del grupo por parte de las instituciones
participantes hasta el punto que el grupo pudiese manejarse de manera autbnoma.
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Uno de los resultados encontrados durante este estudio fue la importancia de priorizar el desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades humanas y no solo el de las productivas. Para buscar el
funcionamiento de proyectos de desarrollo, estos no deben centrarse sélo en el aspecto técnico
productivo, sino también en las instituciones y en el empoderamiento individual y colectivo.

Otro de los hallazgos fue el impacto de los roles genéricos en el desarrollo de la iniciativa. El
acompafiamiento debi6 centrarse en las necesidades del grupo beneficiario, en este caso las socias de
Pescado Azul, las cuales debian asumir varias cargas, ademas de enfrentar conflictos con sus parejas por
adoptar un nuevo rol fuera del hogar. Si estas necesidades y problematicas no son escuchadas y trabajadas
en el acompafiamiento que se da al grupo, no se brindara la oportunidad de realizar cambios que permitan
superar estos impases, por lo tanto, este tipo de iniciativas se convertirdn en obstaculos y no se
consideraran como una oportunidad.

La manera en que se origina y desarrolla Pescado Azul también es algo a tomar en cuenta, resaltamos la
importancia de que las iniciativas surjan de “abajo hacia arriba”. De lo contrario significa trabajar bajo
un enfoque del desarrollo de “arriba hacia abajo” que demarca una vision etnocéntrica y no permite
entender los procesos culturales del lugar en el que se esta trabajando, ya que las necesidades no se basan
en las luchas locales. Por otro lado, el hecho de que se busque desde las agencias de cooperacion
internacional trabajar bajo un enfoque de “abajo hacia arriba” demuestra el interés por fortalecer a las
comunidades en donde se implementan los proyectos y servir de catalizadores para ayudar a los grupos
mas vulnerables. Sin embargo, si se adopta este enfoque sin conocer el contexto en el que se desarrollan
los proyectos entender y articular su situacién para construir y potenciar sus capacidades
organizacionales y humanas, se corre el riesgo de imponer condicionalidades que no se adapten a las
necesidades y realidades locales y que estas iniciativas no tengan el impacto deseado por cumplir y
justificar los recursos hacia los donantes.

Por altimo, la vision asistencialista dentro de los proyectos debe ser cuestionada y evitada ya que se corre
el riesgo de generar una necesidad y una dependencia dificil de cortar. En el caso de Pescado Azul se
observo que pese a que el grupo recibié una importante ayuda siempre se necesitd de mayor capital.
Como consecuencia, Pescado Azul no pudo sostenerse por si sola como iniciativa, sin apoyo externo.
Esto nos invita a pensar que siempre habra una percepcion de que no hay suficiente capital si se adopta
una linea asistencialista.

Esperamos que a través de este estudio de caso y las voces de quienes crearon y desarrollaron la iniciativa,
permita ejemplificar la necesidad actual de crear proyectos-iniciativas-emprendimientos de forma
colaborativa y horizontal, considerando las distintas dindamicas y necesidades entre comunidad,
organizaciones publicas, organizaciones privadas y agencias de cooperacion internacional con un
objetivo y espacio comin que es velar por la conservacion y bienestar humano ya sea en Galapagos ,
Ecuador continental o en cualquier parte del mundo.
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15. ANEXOS

ANEXO 1
GRUPO DE SOCIAS DE “PESCADO AZUL” (PA)
ENTREVISTA
Fecha:
Cadigo:

Método: entrevistas (semi-estructuradas)
Mencionar brevemente ¢quién es?, ;cémo lo conocimos/obtuvimos el contacto? y ;como se relaciono con la iniciativa?
Datos personales
Nombre completo:
Lugar de origen:
Llegada a Isabela/Galapagos:

1. Ice-breaking question: ;Qué representd para usted PA? (situacion general no necesariamente
econdmica, puede ser familiar, social etc.)

Contexto e historia de la formacion:
2. ¢Cudl era la situacion de Isabela previa a la formacion de la asociacion?
3. ¢Cuéndo y quién motivo la formacidn de esta organizacion?
4. ¢Por guéy cémo se planteo esta iniciativa?
5. ¢Conoce de otras iniciativas que se estaban desarrollando en ese mismo momento?
Rol de hombres y mujeres
6. ¢Cuél era la relacion de PA con pescadores y pescadoras en Isabela, en las otras islas?
7. ¢Cudl era la relacion de PA con la cooperativa de pesca en Isabela, en otras islas?
8. ¢Cual era el rol de los hombres en PA y cudl era el rol de las mujeres en PA?
9. ¢Por qué se formd como una asociacion solo de mujeres?
10. ¢ Cual era su rol en PA/ Qué hacia usted en PA?

11. ;Como combinaba este rol en PA con sus otras labores cotidianas? (Si vemos rol productivo en
PA y conflictos en rol reproductivo, se puede hablar de cambio de roles en el tiempo)

12. ;Como era su vida antes y después de la asociacion?
Manejo, retos y logros de la fundacion:
13. ;Como y cuando se constituyd legalmente?
14. ;Recuerda hasta qué afio estuvo activa?
15. ¢ Cuantas integrantes hubo (nimero maximo y minimo)?
45



16. ¢Quiénes eran sus integrantes y qué funciones tenian?

17. ;Conoce cudl era la estructura organizativa de PA?

18. ;Como se tomaban las decisiones al interior de PA?

19. (Como colaboraba/aportaba PA a otros sectores? Ej. organizaciones de mujeres

20. ¢Segun usted cuéles fueron los limitantes internos que se presentaron a lo largo del proyecto?
¢Coémo se lidid con estos?

21. ¢Segun usted cudles fueron los limitantes externos que se presentaron a lo largo del proyecto?
¢ Como se lidiaron con estos?

22. ¢ Por qué cree usted que PA se disolvi6?
23. Segun usted ¢ Cuales fueron los logros de PA?
Experiencia y lecciones:

24. ;Como percibio usted la experiencia de esta iniciativa? (Experiencia, fallo, éxito, alternativa,
otras no mencionarlas, pero nosotros haremos una clasificacion posterior en estas categorias).

25. ¢ Como percibio su entorno la experiencia de esta iniciativa? (sector pesquero, familiares, en un
inicio y al final)

26. ;Qué experiencias positivas obtuvo usted a lo largo de este proyecto? (Alguna
experiencia/anécdota en particular que recuerde?

27. ;Qué experiencias negativas obtuvo usted a lo largo de este proyecto? ¢Alguna
experiencia/anécdota en particular que recuerde?

28. ¢ Cudles fueron las lecciones aprendidas o que le diria usted a una organizacion que quisiera crear
una iniciativa similar a esta?

Situacion actual de sus integrantes:
En funcion de cémo estan las relaciones actuales, dar paso a las siguientes preguntas:
29. ¢ Qué rol desemperia en la actualidad?
30. ¢Cuél es el estado de su relacion con el resto de las participantes?
31. ¢Existen o han existido propuestas similares? ;En qué temas?
32. ¢ Posteriormente se derivaron nuevas propuestas?
33. ¢Le gustaria formar parte de otra asociacion?
34. ¢En qué temas le gustaria trabajar?
35. En caso de formar una nueva asociacion y en base a su experiencia ¢que mejoraria?
36. ¢ Le gustaria volver a ser parte de PA?, ;Por qué?

Comentarios finales:
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ANEXO 2

Fecha:

GRUPO ACTORES EXTERNOS DE “PESCADO AZUL” (PA)
ENTREVISTA

Cadigo:

Método: entrevistas (semi-estructuradas)

Mencionar brevemente ¢quién es?, ;cémo lo conocimos/obtuvimos el contacto? y ;como se relaciono con la iniciativa?

Datos personales

Nombre completo:

1.

© O N o g A~ wD

[ S
w N P O

14.
15.

16.

17.
18.
19.

(Qué hacia / cudl era su puesto en ... (institucion)? (Indicar los afos)

¢En qué consistia el programa o proyecto en el cual participaba?

¢ Como este programa/proyecto estaba vinculado con PA?

¢Como se desarroll6 la relacion entre PA y ...(institucion)? Aspectos positivos y negativos
¢ Como se vinculd usted con esta iniciativa? ¢ Qué relacidbn mantenia con la asociacion?

¢ Qué otras instituciones estaban vinculadas con esta iniciativa? ;De qué manera?

¢ Qué nos puede contar acerca de la iniciativa PA?

¢ Conoce cdmo surgid la iniciativa de la asociacion PA?

¢Conoce a las personas involucradas en esta iniciativa?

. ¢Cual era el contexto socio-econémico de la época en que se creo esta asociacion?

. ¢Qué logros considera que obtuvo PA?

. ¢A qué cree que se debe la discontinuidad de PA?

. Si estuviera nuevamente laborando en aquel entonces junto a dicha iniciativa, ¢qué haria

diferente?
¢ Qué lecciones aprendidas deja la iniciativa pescado azul? (qué mejoraria, qué cambiaria)

¢Qué iniciativas pasadas conoce sobre temas relacionados con género en pesquerias y otros
sectores en Galapagos?

¢Qué iniciativas actuales conoce sobre temas relacionados con género en pesquerias en
Galapagos?

¢Qué iniciativas pasadas conoce con temas relacionados con sostenibilidad en pesquerias y otros
sectores en Galapagos?

¢Qué iniciativas actuales conoce con temas relacionados con sostenibilidad en pesquerias y otros
sectores en Galapagos?
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20. ¢ Cree que actualmente habria un nuevo interés por parte de distintas instituciones en apoyar este
tipo de iniciativas? ;De qué manera? (El interés de esta pregunta es el de saber si existen
actualmente instituciones que buscan apoyar este tipo de iniciativas)

Comentarios finales:
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ANEXO 3

Fecha:

GRUPO EXPERTAS EN GENERO DE “PESCADO AZUL” (PA)
ENTREVISTA

Cadigo:

Método: entrevistas (semi-estructuradas)

Mencionar brevemente ¢quién es?, ;cémo lo conocimos/obtuvimos el contacto? y ;como se relaciono con la iniciativa?

Datos personales

Nombre completo:

Preguntas sobre Pescado Azul:

1.

N o g bk~ D

¢Qué hacia / cual era su puesto en ... (institucion)? (Indicar los afios) y en qué consistia el
programa?

¢ Como este programa/proyecto estaba vinculado con PA?

¢ Como se vinculd usted con esta iniciativa? ¢ Qué relacidon mantenia con la asociaciéon?
¢ Cuél era el contexto socio-econdémico de la época en que se cred esta asociacion?

¢ Qué logros considera que obtuvo PA?

¢A qué cree que se debe la discontinuidad de PA? Fechas

¢Qué lecciones aprendidas deja la iniciativa PA (qué mejoraria, qué cambiaria) desde una
perspectiva de género?

¢Qué iniciativas pasadas o0 presentes conoce con temas relacionados con
sostenibilidad/conservacion y género en Galapagos?

Preguntas especificas sobre género:

9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

¢ Cuél era el rol de las mujeres en Isabela en la época de PA? vs ¢ Cual era el rol de los hombres
en Isabela en la época de PA?

¢ COmo estos roles afectaron al funcionamiento de PA?
¢ Como fue percibido que las mujeres empezaron a generar sus propios ingresos?
¢ Cree usted que hubo consecuencias sociales para las participantes por ser parte de PA? (Cuales)

¢Qué impacto tuvo la carga doméstica en la durabilidad de esta iniciativa? ¢Y cdémo esto ha
evolucionado actualmente?

¢ COomo cree usted que estos roles genéricos han evolucionado en el tiempo a nivel Gal/regional?

¢ Cuales son las diferencias del enfoque de género y desarrollo en la actualidad a comparacion de
la época de PA? (distinguir las que nos interesaria profundizar)

¢Como las instituciones publicas y privadas pueden beneficiar y fortalecer iniciativas de mujeres
0 que impulsen y promuevan la equidad de género en espacios de conservacion como Galapagos?
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17. ¢ Cuales son sus sugerencias como experta para llevar a cabo proyectos de desarrollo con enfoque
de género? con énfasis en las areas protegidas o espacios de conservacion.

18. ¢ Cual seria el vinculo entre violencia de género y conservacion en el caso de pescado azul?

19. ;Como romper con la “normalidad” de la violencia socialmente construida y aceptada en estos
espacios (romper con el ciclo de la violencia)?

20. Con todas estas lecciones y experiencias ¢cémo empoderar a mujeres sin afectar y generar mas
violencia de género?

Comentarios finales:
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ANEXO 4
CONSENTIMIENTO VERBAL

PROYECTO: LA HISTORIA DE ‘PESCADO AZUL’ EN ISABELA: UN CASO PARA
TRANSMITIR, RECORDAR Y APRENDER

La FCD mediante el proyecto interdisciplinario de pesquerias lleva a cabo investigaciones sobre temas
sociales y principalmente de género en la pesca. A partir de un analisis de literatura gris se ha identificado
que alrededor del afio 2000 y hasta el afio 2005 aproximadamente, en Gal&pagos se dio un gran impulso
a fortalecer organizaciones comunitarias y principalmente de mujeres. En la actualidad muchas de las
mismas, no se encuentran activas.

El proyecto de pesquerias con el objetivo de seguir impulsando el manejo sostenible de pesquerias y el
desarrollo de la comunidad local, tienen el interés de investigar sobre las mismas. Por ello, como caso de
estudio ha elegido a la iniciativa Pescado Azul, al ser esta una de las organizaciones que logré tener
mayor alcance y éxitos. A partir de fuentes secundarias y la recoleccion de datos primarios en campo, se
pretende generar un informe sobre las lecciones aprendidas y dejar un registro escrito que genere
recomendaciones para los proximos proyectos de desarrollo sostenible, sociales y de género a nivel local.
Por ello solicitamos esta entrevista ya que lo/a identificamos como un actor vinculado
directa/indirectamente con la asociacion Pescado Azul.

Esta entrevista no tiene ninguna pregunta capciosa y no existen respuestas erroneas o correctas. Su
participacién es completamente voluntaria. Usted puede abstenerse de ser entrevistada o detener la
entrevista en cualquier momento. No habra consecuencias negativas o penalidades para usted o miembros
de su familia por rehusarse a contestar las preguntas, ni ahora ni en el futuro. La entrevista va a ser
grabada para no perder ningun detalle de la informacion que usted nos proporcione. ¢Esta usted de
acuerdo en que grabemos la entrevista?

Esta entrevista dura aproximadamente una hora. Los resultados de este estudio serdn comunicados en
varios formatos con usted, como publicaciones, charlas, mesas redondas, reportes y reuniones. Al aceptar
esta entrevista, se entiende que se nos otorga el permiso de usar la informacion que usted proporcione
para esta investigacion.

Le agradezco por su tiempo y disponibilidad para participar en esta investigacion.

Atentamente

Equipo de investigacion del Estudio de caso de la Asociacion Pescado Azul
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ANEXO 5

AV
. R
Secretaria de Repinica 5 Gobierno | Juntes
Derechos Humanos | celbeuader % g Encuentre | Io logramos

CONSTANCIA DE REGISTRO

La Secretaria de Derechos Humanos certifica que se ha registrado en la Plataforma SUIOS a la organizacion -

Mombre: ASCQCIACION DE MUJERES PRODUCTORAS Y COMERCIALIZADORAS DE PRODUCTOS DEL MAR
PESCADD AZLL

RUC: S/N

Cadigo SUIOS: 0000129196

Institucidn del Estado: Ministerio de Inclusion Econdmica y Social
Documente: ACUERDO MINISTERIAL 514

Domicilio: Calle: Conocarpues S/
Parroquia: PUERTO VILLAMIL
Cantan: ISABELA
Provincia: GALAPAGOS

Representante: EMMA CELESTE FLOR GIL
Vigente Hasta: Lunes, 08 de diciembre del 2003

Ambito de Accion: Los emprendimientos individuales, familiares, asociatives y de empleo en grupos de atencion
prioritaria, especialments en situacion de pobreza, extrema pobreza y vulnerabilidad

Obijetivo Principal; P/ el mejoramiento socioecondmico y cultural de sus socias; Agrupar a las mujeres de la
localidad para desarrollar trabajos conjuntos en su beneficio y el de sus familias microempresas y mas actividades
que ayuden a las socias a mejorar su situacion econdmica, en beneficio de sus familias; Desarrollar actividades,
programas y proyecios que apoyen a las mujeres; Obtener apoyo de instituciones y autoridades locales y
provinciales, nacionales & internacionales para €l desarmollo & implementacion de Proyecios a favor de las mujeres,
sus familias y |a propia comunidad; Capacitar a las socias y a los miembros de la comunidad para defender el medio
ambiente y la naturaleza; Fomentar el ahomo, la creacion de microempresas y mas actividades que ayuden a las
socias a mejorar la situacion econdmica, en beneficios de sus familias; Hacer conocer a las socias las leyes y
Derechos que favorecen a las Mujeres a fin de gue se mejoren su condicién; asi como también velar por que las
autoridades de la localidad las cumplan y apliguen debidamente; mantener relaciones con organizaciones similares
para realizar proyectos que beneficien a la comunidad; Desarrollar acciones licitas de cooperacion formando
micreempresas para &l mejor desarrollo de la calidad de vida de las familias de sus asociadas

Estado Juridico: Aegistrada
Fecha de Emision: Miércoles, 25 de mayo del 2022
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ANEXO 6

I ESTATUTO DE LA ASOCIACION DE PRODUCCION Y
- u COMERCTALIZACION DE PRODUCTOS DL MAR DE LA (SLA
= ISABELA PROVINCIA DE GALAPAGOS

CAPTIULO X L 0 04 8
DL LA CONSTITUCTON Y DOMICILID

ART 1. Can desivicilio en Pro. Willemil, del Caston ISABELA, Froviecia de Galapagos,
de conformidad con las disposiciones lesales constiiyose b Anvciacidn de Produceidn y
Comerciulizacion de Prodoctos del Mar, en a isle Tsubels, Trovinein de Culépagos, el
mismo que se regird por las disposicionss constantes en ef presente Estatuto y [o
reglamentos que para s major aplicaeitn ve dictaren en lo posterior.

ART. 2 La Ascelasidn c¢ una corporacion de I'.iﬁl'&tlihﬂ privade de lae repuladas por lus
disposiciones del Titnle XX1X dal Libro E del Cadige Civil Ecsatoriano Vigants, sin Hnes
e lucro, terdra uma durscitn de 25 wios y ¢l nimnere de pocios podsd se” ampliada.

— ART. 3.- La Asociacin de Produceisn y Cemerciflizacién de Productos def mer, no
ejereerd nelividades Politicas, Roligioeas, Discriminatorias, Luburales ni Sindicales, u oras
semeiantes por sor nia Persona Juridics de las previstas em of Adticale 383 del Codige
Civil

e

CONSEID HACIONAL DE LAR h'L'i_.'l]ERES-
Presidencia de 2 Repablica

ASESORIA LEGAL

[
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Q04T

O

CAPLTULO T
U 1R WIS
AT 5- BONTINES DE LA ORCANIZACION:

2} Propender el mejoramienty socioecondmive v cullaral de sus socias; -

b) Agrupar a lsg Mgercs de la localidad, para desmrollar bubajos conjontos en s
beneficio y of de sus faniling microsmprosas v mas actividades que ayuden o lag socizs
A mejorar s sitnacion econémica, en benaticin de sus familias

¢} Desurrolin ackividudes, proproems y proyeclos gie apoyen o s mijeres;

d} Oblamer apeve de inefifucionss v anteridodes loesles v proviociabe:, nacionales o
infernacional2a parg o] desmratle e inplementacidn de Proveclos o fver de fee mjere:
s famnilas ¥ ia propia commupidad:

o) Crpacitar o lag somes v & los mismbros de lu comunidad pard Gofander ol medio
antbiests ¥ 1n naturabezs;

1} Fomentw e abiorro, 1a creacidn de microemprasas y més sctividades que ayuden a bas
aocing & mejorar b sitencidn scondtuics, enbenelicios de sus fouilias:

g) Haeer conocsr a las soeise, las Leves v Derechos que favorecen a las Mijsres o fin v

e irsjorsn &8 condicidn; ael como también velay por que izs ostoridades de lu Joeulidad

fas cimagrlan v lag apliooen debidaments: .

b) Mumlewer relucionss von Urganizacivnes similures purn resbizwr Proyecios que

beneficien a la commmidad;

B) Desaroliar acciones licitns ds ecoperacién formande microempresas parn el T G

devarcallo de lu calidud de vida de lus Sauilias de wus soctadas,

CAPITIEC 111
DE LAS SOCTAS
Dl BCHOS Y ORLIGACIONES

ART. 6~ LAS SOCIAS DE LA ORGANIZACION PURDEN SER: FUNDADORAS,
ACTIVAS, Y HONORARIAS.-

Son Socias Fumdudorss aquellss gue se halluron presentes so lo Constitucién  de lu
Organirackdn v irmearon el Acta Canatitutive -

Bon Activas, agpelis que con pesteriorided o bu conformacisn de fu Cwvosmizacide,
golicitan por escrifo sor admitidas ¥ sen avepladus por el Dirsctorio, luego de lo cus
catigplen von sus obbimeisnes, -

CONSEIQ NACIONAL OE J..h:-‘t MliJ!ERES
Presidencia de 1a Repibiica

ASESORIA LEGAL
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Jn ﬁ[l’:'tﬁ

Son Ebnoravia, uqusiins PRIBOTAS olkd bon dieclaradas coto tales por s Asamblex Clonery

par lisber proporcicpule  importarte apeye material o econdmicn 8 taver de iy
Organiucidn,

ART. 7~ PARA SER SOCIA SERFQUIRRE:

af
b}
)

dj
&)

Ser moradery de la comunidad de Peerto Villumil, cantén Taubeln ¥ ger mayor de 13
uiog de edud;

Presentur wna rolicitud por aserito de ingreso, al Directorio manifestsnde s wolungad g
perenecer ala Orgaiiseoion;

No haber side expulsada de ninglma Organiracisn de esta Titurabera;

Eatar en goes de los doreclos de cindudaufa y:

Tagar la enota de fnpreso seftalody por la Asanblen Gepesal

ART, 8- SONDIRECHOS DE LAS SOCTAS:

a)

b}
)

"

2

Blegir y ser elegidas miembro del Directoria sieenpre ¥ ouando esté g edin en of paen .
las cuntar ordinarias v esiraordinarias:

Tener vox v wote en loy debates de jus Asambleas:

Ser represcoludy en todos sus seioe devivados de 2u condicion de soom por el Dhreelorio
o por 1a Presidencia;

La zo0in quo no quiersd seguir perlenseiendo a la Organizacitn debera presentar o
2Rgrifo Bu retirg voluslusio pare que ol Directorio 2 su ves neeple o du regue;
Participar e los eventos que la Organi saeifn promueve

ART. 9- SON OBLIGACIONES TR LAS SOCTAS:

4}
b}
<)

o

&)
1)

Cumplir  estristarcente  las  disposivicnss eplatuterias, Reglsmento  Intamo g
Besalueiones enmmadas &y Aszemllea General;

Avistir cumplidaments a lus pesiones d= Asmnbles Greoeral, confirencins o cursss de
cupacitacidn, gue fllered convoesadon oticiuime nte;

Pagar complidemente Jus custas ordiswias que fijure lu Asmnbles Cemerul cowc
tawpbian lay extroordinarias;

Cumiplir fizlinenle ven los cargos Directivos v dewis comisiones para lus gue fieren
designads;

Cuardar el vespeto v b congideracitn que e terecan los Diseclivos d2 ba Asociacion de
Framess ¥ 505 Aocias, v,

Complir ¥ haver compliv o] prossote Eslaiuio,

AHT. 10- LA CALTDAD 1k SOCTA 1 PLERDE POR:

a}
b

Teotive voluuarie, fornmlmende acaptado por ol Dirastorie;
For dajar d2 vesidic en la comunidad do Pucrlo Villamil, Caradn Isubela,
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¢y ¥aor expulsion, v

LR

d) Por fallecinsmio.

ART. 11.- La sancién de expulsidn serd aplicade cuande 1a zocia hobiere comticlo win

filta grave, lo misma que sech imppeeste por ol Diarsctoria, une vez que los fimdmmenios

hysn side mvestigades detanidansnts ¥ e sfeciads ubiere boche use de au legitiow

derecha 2 12 Definsa; procedard o los siguienbss cusax:

1) Per ineuopiimiesto rettetaco de las disposiciones cutalmturias ¥ raglamen taria;

by For ejecnciou de procedimmicntos deslealza alos fines do la Orgumizacidn,

o) Por dirigic selitudss disociaderas en perjuivio del buen nombee de o Organizacion ¥ b
Direstsvos, v,

d) 'Por thltar de palabra 1 obra a sos Direclives o soviss, simpre aue 523 POT ABUELO:
vefbrtornmdos coi 1o Orpmend zacion,

CAPTTULO IV
ESTRUCTLIRA ¥ ORCANZEACION INIEENA D LA ORGANEZACION

ART. 12 El Gobiero de la Asociacion ds Produccién y Comercializeién de Producies
del mar, so gjareerd atravie do los pigtientes organismos:

a)l Asuoblea General.
b) Directurio,

ART. 13- La Asambles Gegeral es la méwima astoridad de la Orgunizacion y estaoi
conformada por todas laz socits activas en goce de sus derechos, mue decisienss son
ohligdorins e en cumplimiento pars los Crganignos Directivos y las sociaz de la eatidad,
Eiewpre que ks misms oo wphiquen viclasidn de las disposiciones del Pressnbe Estatule,
iog Beglunentos qua se dictaren ¥ 1o Lesy.

ART. 14~ Las Asswbless CGenernles podrin ser Ordinarias o Extroovdinarias; bas
Ercinuring se realizark por lo menes dos veces al aflo. Su sonvocatoria g2 realizara con
por 1o menos 48 haras dle anticipocide. Lae extracrdinarias se realizadn cando la simacion
ainerite fratar v reselver asanios de sima impordancias v wgebes, por pedide escrito de las
ienkron det IHrectorio, la presidents, o de 18 socias en un nierce no meor al J09%4; en
el caso de que ba presidestia ne aceple comvouar & la asambles, solivibran 12 inlervencidn
ded Conzejo Nacional deb lus Muyjeres para que se proced 2 la Convosatorig

ART. 15 Tanto para la Asarublea General v Ordinyia como para lu exiraordinaria, ser
megegarty e convocaterin renlimda eon por lo seuos cuswenta v ocho horus de

COMSEIQ) NACIOMAL DE LAS MUTERES
Presidencia de la Repiblics

56



anlicipscitn o0 e primer £a50 ¥ veinme v cusars o ol sooiibo. D comdovatera contendee
Lia fevha, ¢d din, bora v lnger on 21 goe se llevard a cabo la Asanddew, wei como &l orden de
din

ART. 16~ Las Asambleas Gemerabes sstarin presididas por Ju Presidents a talta de esta pe
la Vieenrosidente,

ART, 17.- T] guértum para los wesionss: de Asambles Gereral se cosformers con lao
amigteneis de por o menos la mited mas nea de las goctas en goce de sus deoechos, De pe
teaber ol quérum reglamentario a la hors eedialada en la Coavocuforin, fo Asamblew se
instalard una hora despuds con el nihmere Jde secins presesles, siempre gue esle paticuln:
conste en la corvocatoris, v, para efectos de eleccion, e qudrem se establecerd con boa oy
cuarins partes de lag seeins activas de la Asociasisn,

ART. 18- SONDEBERTES Y ATRTBIICIHNES DE LA ASANMBLEA GENFRAL =

a) Elegir a log micwboos del Dirsctorio, vada 2 ailos de scuerde @ las normes que se
egfublecen en o] presente Estatuto;

b} Aprobar el plan de trabage v wecidu presenbado por < direclonie, @ imcios de cada sdio;

o) Aprobue el preseate Estutule v sus reformms en dos svsiones, wsi come foa Reglamenios
gue para 2l mejor desespedio de la Aeociacidn se dictsren y fieren pucates o e
considaracide,

d} Aprobar el presnpuesto de grstos elaberados por el Direclorie,

) Remwver con causa justa a las Mismbeos del Divectorio;

) Aprobar el informe de laboren preacntade por la Presidenta por lo menos arme ver cada
afte. Asl come el informe econdmics de la Tesorers, o solieitar an ompliacidn o
rectificacitn;

&) Autorizar Ia adouisicldn, vents o permuta de los bisnes de fa Asociacidn de Produceidn
¥ Comersializaeion de Productos de) mar,

b} Resolver en dltfea isstoneia sobre o smeion dz expobsion que o dircclorio hobéeye
napuesto a algungs de sud socias;

1) Fijar las cootas ardinariag  axtraovdiedrss gua debes aporba loy socs, v

1) Ejercer todas lag demds stribuciones constantes en la Ley, el Estabuto v see
FReglamentos,

DFEL IRECTORICE

ART 1%~ Bl Dicectorse vs ol Orgumane que regirs la Admnestracion de le Organtzueion v
eslard integrada por:

Una PRESIDENT A

M4 VICEPRESIDENTA
UNA SECRETARTA

COMSEID MACIOMNAL DE LAS MUJERES
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A TESORFRA
TRES VOUALES PRINCIPALLES, ¥;
THES VOCALES SUPLENTES.

ART 20- PARA STR WIENMBRO DEY, DR BRCTORIO S5 HEUTERE;

a) Fer stickd ackivi de b Orgamizaciéue

b Estar al dis em snz obligaciones pars con e Asociacion de Produccion v
Cotmereidlizacide de Froductos det Bder,

¢} Mo luber side expulaads de uinguea olra orgatizacion slinilar.

ARYT. 21.- [48 miembros el Directorio pueden ser removidas de sns CANEOH [T reReluctan
de Assiiblen Ceaeral on log mig o sniee ey,

al Porra cumpdic el sus obligaciones:

b Por incapacidad mamtieste, v

) Por desarroltar actividades de carficter Politice — partidiste 2 nombre de In Agpeiscitn
te Produccidn v Comerciatizacide de Productos del Mar.

ART. 22 - Es vhligacién de sus Directivae cads vez e & posestonen o se produzea ol
cambio dz una o m&s de ellas dar & conocsr ul Consejo Naciona! de lus ujeres, para =u
regisn corvedpondiente previa resolucion. .

ART. 23 . CORRESPONDI AL DIRECTORIC:

&) Cumplir y hucar eumplir L disposiciones estabituring v reglainentarias lo mivmo que
las reselucionea de Asambles General v Direciorio;

b Sesionar Ordimariamente cada mes y Extraordinariamente cusndo fucrer comvecatos
por la President o n pedido (eserire) de por lo menos ree Directives:

e) Sanciowar & las rocias quw hian inourido ea faltas, condorme a) Estatute ¥ Reglamento;

dj Elabors et Plan de Trabajo v someter 2 considecacién de Aramblea General:

#) Designar ol Baneo o Cooperativa de Aherrs para o depéeito de los fondos econdmipus
de 1a Asocincion, v,

B Ejercer lus demds derschos coniemplades en el Estaluio v Reglamento Tntema o
sigmes que cumplic con todar swe obligariones Inheremtes # la Asociacidn de
Produccion ¥ Comercinlizacién de Producios del Mar

ART. 24 - CORRESPONDE A LA PRESIDENTA:

a) Repressntar legal, judicial y edrgjudicielments 2 ln Asociacién de Produccicn
vl enercindizacidn de Produelos del Mar,

b)) Convoear y dirigr las sesiones d Asapblew General 3 Directorio;

¢} Dirigiv la edministracien de la Asecincibn de Prodwecién v Comercializacién de
Productos del mar v resyonsabilizuse de efla;

COMIEID HACIONAL DE LAS MUIERES
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d)
el

1)
B}

1)

i
EH
K}
3]
o}

i}

o]

0042

oo

Firmar con iz Secrctariy la comespomdencia v mnds documonlos oficiales de |a
Asveiacidn de Producelon v Comercializacidn de Productes del mar,

Timr con la Tesorern lodes loe decumentos relacionados con ef movimisss
ecoftdimics de 1a Azocincidn de Prodiceidn y Comerciatizacisn de Productos del mar |
Bupervigilar el trabaje de fay comisiones y dewds miembros del Direceoria;

Baperibir asnerdos v cokbatow

Nombrur comiviones para las sclividades de sniverssmios o fastejos an gesaral v diviazr
laa aetividades de la Grganizacidn;

Aulorizer gastos de atwerdo u b guc soiiale semestralments 2l directorio, siempre v
cundo vaya en beneficio de o Organizaeidng

Antorizer v realizr gastos hasta por el moento avtorizado por [ Asambles General, cuva
tinalidad sea el benefisio de la Creganizacion;

Encargar # 1o Vicepresidenta oo cago de enfarmedad, o auseucie teriperal o definitive
por escrite v sl e por muette sstemiicsnente aanne b Presidencia boastd el térasun
det periodo para by cusd five clegicda,

Reviwar loz 1ibeoa de Tesorerfa, o schive cuady eres vonverients;

Depwmeiar Jog infracciomes commtidig por las sociae para su respectiva sancién;

Firmar bos chedques que se giron conjuntamente con la Tesorsry pare caneelar cusntas .
la O Facidn, ¥,

Cuoplic ¥ bacer ewnplic ¢ pressnie Estalule, Beglamentos y Rezoluciones e
Asnmibdey Generales v los demds que carnhleve by Lay,

AR 25 - CORRESFOMNDE A LA VICEPRESTEMNTA:

a}
bl
o)

)
&)

Reemplazar 8 la Progidenty 20 avseneia temporal o definitiva con todas sus ebligaciones
v afribucionas;

Progurar el fortalecinmenty de o Groenimcion mejorande su esiructura ¥ el naayor
ingreso de sgeies;

Colabarar con ta Presidenta en todas las gestionea inherertea 2 la Presidencia y en lus
que le gearr dalogadas.

Denunciar lxs infraceionss comstidas por las socias para s debida sancidn, v;

Cumplir y hacer cutaplir 2] presente Estatuto,

AR 26 - CORRESPONDE A TA SECRETARTA:

a)
i}

Bl
d}
<)

D

Elevar Lo lilvos de Actus de Asmoblea Seneral, Directorio v responsabilizarse di e
RIS

Mauneener la correspondncia ol diag

Conservar ordesadawcete los archives de la Asociacidn 'de Produceién v
Comereializaeidn de Prodoctos del Mar, v respensabilizarae ded misvme:

Conferic copias Cenificadss de docomentos de 1z Asocizeidn de Prodeccién v
Cownereinlizueion de Productos def Mar, previa autorizaeitn de fa Presidente;

Bedoclar v firmar la correspondencia, monfeniende 2efa al din nel como, log demi
documentos relacionados con la marcha de Ia Asociacién de Produceitn v
Comereigiizacion de Productos del mar;

Degempatiar las decviz fncicnes que le asigne o Divectorio de conformidad cos lis
dispogiciones Esbwtutarin: v Raglamentariys;
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£} Teulizar (s comvockieriys & Asamblen Ordimaria v Hxmaordineia v def Directorio
cttande la Presidenta be ordenars;

LYy Trepurar ol srden dal dis de vada Sedén previo inskuceiba de b Presideala, v,

i} Complir y Facer cumplic el presente Estatuka.

ART 27 - CORRISPOMNDE A LA TESORERA:

#) Llevar corectamente 1a Contabilidad v més voalores que comespondan 1 la Asociacidn
de PRODTUCCION ¥ Comere alizavidn e Prodoctes del T,

b) Bendir la coucidn gue previa al desempedio de sus funcionss 12 sefiale o Direclorio =i
ereyese convenisnle; :

¢} Recandar ¥ depositer oo ! Banco asigmady purs ello, fodos los valores que por
cuilquier convepto ingrosen a la Organimacion de mujeres;

d) Pouer & disposicitn del Dirsctorio loa Libros de Contabilidad v rendir cuentas cusndo
fheren golicitadas; ,

e} Redpomabilizmse legnl y pecuniarisments por low fallastes de los fondos de ln
Organteucion,

1) Pagaw todos low valores o planillas que fieren pressatados al cobro debidmnents
artorizade poe 1o Pregdents; .
Rocibir y eniregue ol jnventario de las Perfenencing de la Orgunizacin de mujerss
previo el lvagtiumienta de uns Aeta de enlrega — recepeiin dobidmnente firnads,

h) Cuando cerard en aus funciones da Tesorera entregart 1 5o sucesor al Estado de Cuenla
cortado a Iz fecim el wvalor que repose en cuja chica, archives, libros y demds
decumentos & sa carge medimmle oo inventatio ¥ un inforine de comprobacida,
levantindose wnn Aeta de eubregu suscrito por la comisidn Fscalizadors v la Tesorera
aaltente;

i} Elaberw en forma conjunta ven la Presidenta ia Proforms Fresupucsiaria Apusi de
opeTRelones & inversiones para someterle a consideracin de la Asamblea General,

i) Todo papa delerd lacerla con 21 viete bueno de In Presidenta y b Comisedny designada
para el eleclo, #i lo hiciere porss cuenty, el dinero 2 pagaess tendrd que ser repuest de
ss propio peeclios v,

k) Cusophir ¥ haver cumplir al pressute Estatuto. _

1) Preeemtar o Informe econdmico cada ate ante la Asambles General y ante el Diractorio
cada vez que eata 1o requiers,

ART. 28, - SONDEBERES ¥ ATRIBUCTONES DE LAS VOCALES:

PRIMNCIPALES:

B} Las Voeales Priscipabes serdac las pregidentss natas de eada una da los comiziones que
al Direetorio cramd:

b} Subrogur en »u dobuda cportusidad a Ja wiewbra mwiadiaia saperior, por enformedad,
liceneia o musepenn hemporad;
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¢} CUrienrar a las aociss on fas Asambless ¥ Sestones para 2l mejor desenvolvimienty de i
Agoiavidu de Producciin y Comercializacién de Productos ded e

d) Afindener la discipling en todos les setos dernos yw externcs de la Asceiacifs de
Produccion v Comercinlizacién d Produstos del mar |

e} Fomentar el espivite de compalierisno extre las socius para su benedicio;
Cuande fafleciers algsua sovis o familiar do bn mismas, tendrd la obligacidn de
conunicar a boday 2% eocios pura que concurran ol sepelio ¥ lawbice munder laoffanda
tlaral v ¢l wcusrdo de condolencia o nowmbre de ' Aseciacidn de Produccion s
Cormnsreinhizacion de Frodneros dei mar;

g} Gesilomu por todos los medios Conferencios Culturales, Curses de Capacitacitn v de
Tacnitioacioan,

h} Propender la difhsidn del deporte, la cultura enfre las socias, promoviéndess eventos re
eala uabraleza, ¥;

i} Compdir y hacer cutpliv ¢f presents Estatuto.

ART. 29, - SONDERBERES Y ATRIBUCTIONES DE LAS VOCALLS:

a} Sustitnir en =u opden 2 bas Vocales Principales ssumiendo todos sus deberea v derechos

¥
&) Cumplic v hacer complic &l presence Eslatuto,

CAPITTIEA D W
DEY CAPIT AL SOCIAY

ART. 3. - SO FONIDXOS DE LA ASOCIACTON DE FRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DEL MAR:

2) Los valores que ingresaren por concepto de cnotas ordinariss que fijare s Asamdien
Clesteral;

b) Bl valor de 12z cuokes extraordinaries: sefinladas por la Asamblea General;

¢} El prodocte de las mulie que de conformidad con ef Reglamento Interne ae impusises »
las socian, por bas cuusales deferminadas en ol mizmo Reglamendo;

d} Low proveniented ibs lus enotas de ingreso; _

a) Log lagados, donncionea v ewslguier ingrese voluntario que se hiciers a la crpanizacién
ike rneres, con benedicio de invertario, v,

) Ln general todos los valores que por cualquier concepto ingresawen ¥ sean de beneficio
para la Organizanidi,

ART. 31 - Tos dondow do lw ASOCIACION DE PRODUCCION v
COMERCTALIZACION DE PRODIFCTOS DEL MAR, sole podrdn ser administrados oo
acuerdo al presupuesio anng! delidamante guobado por la Asamblea General.

ART 32 - Lu Organizacidn obesivurd en tedas las actividudes fae disposiciones def
Chdign bibubarin, poniende a dizposicidn del Minjsferie Je Finsaras lu informacin
e Ly
COMSEID NACIONAL DE LAS MUIERES
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w ¥

stficiente de manera sapecial la relacionsda 2 premncidn wibwtaria por b ndmind srasion
il capitel, wromes 7 dunaciones;

CaAPITULO V]
DEL ERCGIMEN DISCTPLINARLC

ART. 33, - Con el fin de mantener ! disciphina y el buen nombre de la Arociacien
Froduccion y Comerciulizacion de Productos del Mar, se satablece las sigulenles smeiones.

1} Amendslasidn en Asamblaa verbal o esoite;
b Multas;

o) Suspencidu de Derechos de 30 husta 90 diag, v:
d} Bapuleisn,

ART. 3. - Tas causales que determing lus sanciones sefialzdas eu los literales a), by o}
del srtienle anterior s determinarin sn &l Reglumsnto Interyw,

ART. 35, - Las sociae que fueren sospendidus podran reliabi litarse previa el requisito de
preseniar e soliviud por escrito en la que se compromeberd formalmenuts 2 rectifica los
procedindentos que motivaron fa seneién ¥ ol mismg tiempo deberin complie con L
obligaciones que tengan con 18 Organizaci in.

CAPTHILO VI
DE LA DISOLTCEON
AN 36. - La Organizaciton podra dizobvense por las siguientes eanage:

& Por wo curplir con los fines prop peatos,

b, Por disminuir el afimero de Socias & menos de oclo (8),

. Por aal dispomerte la Asumblen Ganeral, para el eficlo serd necesario gue la decizidn
gea adoptada por las socias activas y en oo de ans derechos reunidas en Asamiblen
Ueneral, en un miltmers no menor al 75%; en la misma asamblea so decidirg sobre o
desting que se dard 4 los bisnes do la Organizasisn, los e deberin passr a otry similae
de beneticip soeial.

En cust de controversin eobre este aspecto, serd puesto el asunto n resoluciow el
CONAMU, gquien lo decidirs. :

AR, 37 . - El Consejo Macional de las Mujores, al ampuro de la legislacidn vigents ¥ ve
wmonia con las disposicianss de los distintos cuerpos legaten, de acuerds u lu sifuscién v

.
2
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e
de presumirse incumplimiento de bos fines ¥ objefivor impartican vermus v procedimientos,
que peromitan regular todo process de Dselocion v Liguidacitn: comstderando que la
Constitueién Politica de] Estads categoriza lo social v preveneional,

ART. M- Las dircciivas de fg Orgasizaciin se podrin estar vonforaradas por paientes
enire &f haeta ei wreer grado de consangiinidad ¥ bercaro de afinidad;

' CAPTTO Wi
DISPOSETIONES GENERALES
DISPOSICION PERMA NN UE:
PRIMERA.- El precente Fatplubo podrd ser reformade en coalquiec womenio @n Jdox
Azamblens Genarales reabizndag para ¢l efacto an diferantes fechas.
DISPOSICIONES TRAMSITORTAS:

FRIVIERA- [l Estatuto para que tenge vigeneia deberd ser apeobado por ol Consejo
Wacional <2 las Mujeres.

SEGIUNCA - Una ver aprobado el presente Fetatelo la Presidenta Provisional de la
Azociacién eu of plazo de 30 diss convocars u Asunblea General Extroordinaria para elegir
Ia primera Duadliva pemyanente,

TERCERA.- El Reglamento Interne para se vigeacia v aplicacion debe ser aprobade e fa
Azmbiea Gensral y enviado al Consejo Nacional de Tas minjeres.

-
:| COMSEIO NACIDNAL DE LAS M'I..IJER'ES
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CERTIFICC: Que ol prescnfe esblute de i ASOCTIACION DE PRODUCCION v
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DEL MAR, “PESCADO ATULY da [w Iklu
Tsabela Puerte Willamil, provincia de Gabépagos, fieron leidos, disestidos v aprobados
aariiculo por artiendo sn lis sesiones de Asambles Goneral del 23, 26 ¥ 20 Junia del 2002,

YULLBALANATE HIDALGO
SHECRETARIA

CONSEJO MACIOMAL DE LAS MLIEREE. - Quito, 22 de octubm de! 2002 - Bl estaiilo gun
anteceda de fa ASOCIACION DE MIWERES PRODUCTORAS ¥ COMERCLALIZADORAD
DE PRODUCTOS DEL MAR "PESCADD AZULY, domicliads en Pueie Vilamil, canlén
Izabela, provinels de Galipagos, fue aprcbado medianie Resolicién Mo, 514, de 208 de
ociubne mzmz por b Dimcfors Elscutiva del Contejo Maciona! de ias Muers —

apictedo en 2 Follo Ne. 426, pagine 85, do] Libro de Regisio de
deres, con madicaciones - CERTFICO -

ASESORA LEGA DEL CONAMU

i_t_’* HEGHE HACTOMAL RE La% MUERES
Freridenciz de 12 Republica
i
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ANEXO 7

LEU=N

Ui,

Qua,

e,

fga,

oy D068

RESOLUCION No. 514

Miyriam Alcivar Mendoxa
DIRECTORA EJECUTIVA DEL CONAMU

CONSIDERANDO:

la. Constitucitn Pelitica del Estado, ee su Ar. 23, numeral 19, consagra ) derecho de las
persomas o la libre asocineidn, esinbleciéndose en el Art. 384 del Codige Civil que las
fundaciones ¥ corporaciones solpmente pusden ostablacsrse medippie fey o por In
aprobacién del Fremdente 3 la Repiblica, ¢ iguatments solo pueden dizolverse cou la
aprobacién de la atoridad gue legitimd an establepimiento;

en virhid del proge=zo de desconceniracion de funciones ¥ competancias adoninistrativas
esiabiecido ra Jog Arts 5, literal b) ¥ 7 de la Ley de Modernizacion del Estade,
concosdante con lo dispuests en ol Art 3, incizo sepundoe de 1a Ley de Deacentralizacion
del Estado v Participacién Soctal, e Presidente de la Repablics medianfe decveto
gfecutive puede desconcemtrar as funcienes de un Ministerio ¢ enbded de! Gobierno
'emiral hacia otra especiahizada;

dir confermidod con o diepueste en ¢l Decrclo Eiecwtiva No. 1332, publiceda en el
Registro Oficial Mo, 304 de 24 de Abwil de 1008, que reforms 4l decrato No, T84 goe ored
el Comazjo Macionnd de ize Mujerps, 22 aterga sl CONAMU 1a feultnd dz 1zgulizer fee
organizaciones de mujerzs, conforme a lo sstablecido 2n el Reginmeme qus el Drirzetoeio
de |a Enfidad expida para el efecto;

en sepién realizads ef 28 de Mayo da 1999, el Direciorio del Conssjo Nacionsl de lus
Mujeres expidid ¢l "Reglaments d: aprobacion conirod v extincidn de lae orgoni zaciones
de mujerss conafituiday de conformidad con el Timle XXIX Libro [ del Chdigo Civil", e
gir2 52 fita publicade en el Registro Oficial Neo. 227 da 6 de Julic de 1994

ja ASOCIACION DE MUJEBRES PRODUCTORAS ¥ COMERCIALITADORAS
DE PRODUCTOS DEL MAR “PESCADO AZUL®, domicilizds en Puerto Villamil
cadan Teatola, provincia de Galdpagns, ba prezentado &l Comesyo Maoional de las Mujeres
= CONAMT. 4 decumentacion coivespondients para que previe o estudio respackive, &
procedi i ls aprobacién de an cctahee, para la obdeneién de 1o personeria jurfdicn:

la Aseroria Lzgal del Conzajo Nacional de 1ap Mujeres, com fecha 28 de ociubro def 2007,
prezentn INFORME FAVORARLE para la concesidn de la personsria puridica,
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En uso de las atribuciones que le confiere of Arl. 7 del Deereto Efecitivo Wo 1342,
RESUELVE:

Art. 1.- Aprobor 2l eslaiwlo y eonceder ln peresneria paddies w la ASOCIACION DE
MUJERES PRODUCTORAS ¥ COMERCIALIZADORAS DE FRODUCTOR
DEL MAR “PESCADO ALZUL", domiciliada en Peeric Villamil cunlén Imabels,
provincin de Calipases, CON LAS SICUENTES MODIFICACTONES:

1°.- Ea tedoz los tifulos, sublilules y mifculos. donde conste la fase “Asociacidn de
Froducoién ¥ Comercializaeiin de Productos del Mar”, sustitivase por “Asoctaciin ds
Mujeres Productaras ¥ Comerciaiizadoras de Productos del Mar “Pescadoe Azul®;

P A cotinuecidn del Arl 3. widduee of siguiente: YAri. Por su maiuralera, Ia
Asoclaciin guedy prohibids de intervendr e¢m aronier de indole politice ¥ religlosa,
o de comprometer sus hienes para tales finmes™;

F.- Enel AR, B, on el lteral d), sustifiyase “para que™ por “ante™; on el mismo literal,
eliminese 2 pu vez la acapte o la niegie™, )

4'.- En el litulo del Capitula TV, sistitivmge “ORGANIZ ACION™ por *ASOCIACION GE
MEUIERES PRODUCTORAS ¥ COMERCIALYZADORAS DE PRODUCTOS
DEL MAR “PESCADO ARUL™,

- Em ol Art XN, en ef literal b), sustithyase “Produceion v Comercializacidn™ por
“Riujeres Producteras ¥y Comerclalizedoras™;

6.« En el Art 31, sustitdysss: Prodeceibn y Comercializacién” por *Muferes Productosas
¥ Comerclalizadaras™:

Art. 2.- El Copegjo Wacionad ¢ las Mujeres — CONAMY, velarg por el cumplimicnte de las
disporicionss constantes en ef Reglaments de aprobacidu, contral v extineion de Lo
ot zcivnes Jdo mijeree.

Art, 3.- Registrar 4 las sociss fundedorss constantes en ef expetlients de 1 Orzanizacidén

Art, 4.- Digponer gue dentro de los treintm (307} dize pigniemar a I8 fochs de emision de la
piesente Resolucidn, o ASOCIACION DE MUIERES FREODUCTORAS Y
TOMEBRCIALIZADORAS DE PRODUCTOS DEL MAR “PESCADO AZTL™,
regisire la directiva definitiva en b Asssoria Lega! del CONAMU, debiendo proceder
en igual forma con las directivas que s elfisn en io posterior. confirme u sus estafutos.

Y

/B



e 0066

Art. 5. Heepnorer a ln Agsmblea General d2 cocies como 1n maxime autorided v ormmispio
para resobver los problemsn intermoe &= ia ASOCIACION DR MUJERES
PRODUCTORAS ¥ COMERCIALIZADORAS DE PRODUCTOS DEL BAR
“PESCADC AZTLY.

Art, 6.~ Realfeense lga modilicaciones al estatuto, dispwestas ¢n 1a presesfe resalucidn deaho de
log Weima dins (30) siguientes 1 )a fecha do su aprobacibn, de no bacerlc ostos quedirdin
gin efecto nlguan, ¥ por Yo tanto esta resadincion.

Dade en Quite, & 29 de achubre dab 2002

am Alc sndnza
DTRECTORA EJECUTIVA DEL CONaMU

DU
Ty
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ANEXO 8

# Lo Uﬂ33

ACUTA COMNSTTTUTIVA DY LA ASOCIACION DE PROLDUCCEIN Y
OOMERCIATIZACION DE PRODTIC TGS DEL MAR.
SPESCAD) AYLL”

En ol Cantén [eabels, Puerto Villmmil, Provincia de {aldpagos, a los veinticineo dias del
meg de Mayo del dos mil dos, sicnde las diceismeve horas, se reinen varins damas de la
comunidad, con 1a finalidad de comstirnir unm Aseciacién de Mujersg, con el objeta de
seguir wn plan  de capacitacion, que pormita formwr  microempresss snstentables ¥
conlleven o mejorar la culidad de wida do nuestras famiias, con 2 compromiza de ejecuiar
acciones ¥ abirus que vayan en beneficio colective, ¥ que cnmsseuentemente incidan en 2l
nse ¥ manefo sustentable de Los recursos existentes en Galipagos,

Graciae a la iniciativa de Patricin Mareao , Cowrdinadera del Provecto de Género ¥
Bindiversidad de [2 Cstacién Centilica Charles Darwin, en et que hemos participado desde
el mes de marze dsl wio 200, =2 hu podido levar u cabo este provesa da frabajo o que
debe vontinear la conetitucion legal de nuestra Organizaci o

Cor tal abjetive s rennen las cignientes seforas:

Emma Flor Gl Tsabzl Alircén Mejia , YVacqueline Garcia Ledm, Eleny Chungs Macias,
Violeta Cliunga Maciny, Curmen Delgado Mendoza , Miriam Mite Villa . Florta Santander
Mivio . Yolanda Furias Faleones | Karieln Gareia Pomboza . Bilvin 1elpado Sdneier | vuli
Dalante Hidalgo, Margerila Teress Acosta Alvarado . Bella Rivas Vargaa . Ana Lucla
Romerg Espinaza , Pafita Alvarads Ponce, Gardsnia Flor |, come Teatige de Honor y
Patricia Morene coma eoordinadora.

Toma s palabra Patricla Moreno, parz sciislar que: Tl constitoir fegulients una
orgamzzcidn con las mujeres mque han venido rabajande en este proyvecto en mirzs de
vonformar microonmpresas, ¥ el detinic e lista definitiva de las mijsres integrantes, =g el
JHED MAS Imperianie Para Procurar una serie de adelanios que beneficien a las mujeres de |a
Drganizacién, ¥ a su vez la oportunidad de que la mujer asums ol rol protagénics gue li
comesponde depre de la comuamidad de Taabela y de Geldpagos, para o cu! es
imprezciwdihle obtener 1a personeria juritiva 2 raves del Consejo Naciond de Jus Mujeres,
siends neceswrio slabone wn estatito que norme las sclividades, cres los orgAMamos ¥
sefiale las fueiones y obligaciones que toduy deben cumpliv dentro del sobierno ¢ a
Cirganizteida de nijerss,

LA sefora Bmmn Flor | sefials que lo manifedads por la seforn Pafricia Marena ex en
sinteais Io gue elles viensn aspivanda pues en uy aiio de conocsmor coma intzgranles en
las diferentes actividades que hemos realizmuto, es el mamento de consolidarngs ¥ COTViENE
nomliar upa dirsctiva provisionsl, para vlflener 1a lagalizucion del arpe.

Lz Seitora Bilvia Delgado, segiere que e elija a la Sea. Emma Flor, como Tresidentr, ya
que ey este lewmpo nos he venide representindo v coordinandn sn las ackividedes
prochectivas quien por unspimidad of elsgida como Prezidenta do ls Asociacién, A
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continmacien se proponen nombres para elegir a los demds miembres que deben integrar [u
flirecriva provisiongk.

Lafru. Sitvia Delgada, sugbere que la Sre Emma Flor Gil | pase 2 presidi* Lo seepin ¥ as
fo hpoe. La Sra Presidesta propone se den nommbres para Vieepresidenka do |n Asociacién
e Mujeres, se plantean varios nombres. En vista que hay varias exsidilalas, b Presidenta
de la Asociacién explica que ¢ momento de concretar para evitar lu pérdida &2 tiempo va
gque hay mochas cosas que trater desde esta misma Asambles Constitutiva e elige ala
Sefiora Silvia Delgade Sénchen come Viceprasidenta, a la eeifora July Balante Hidslzo |
como Secretaria ¥, o ln sefiors Vialeta Chunga Macias como Teserera. Como I'rimera
“Yoral Principal se propone & fa ssfiorz Yaequelime Garcla Ledn | come Seguods Vooul
Principal 2 ia =efiora Flena Chongz Macias v como Tercer Voual Yrincipal 2 1a seftors
annei Dw[gar.lu Mendoza

Finalmente Ipe pressutss se popen de aeverdn para dejar sertados  Jor nembres de la
direciiva | wna vez terminada la volaoion eominal v a braze alzade. A continuacion sz
pombim o Vocales Suplentes: Come Froma Voecal Suplente la Sefiorn Teabel Alarcén
Blejia , Sepondo Voeal Suplente la sefiory Mirimn Mitte Villa v Tercar Vocal Suplente & la
saflora Voiuhda Fariss Facones.

Ffectila ba votacidn de todas las dignidades, el Directorio Drefinifive queds integrade de
13 signiente manars:

TMMA FLOR GIL FRESIDENTA
SILVIA DELCGADO SANCHEZ VICEPRESIENTA
JULY BALANTE HIDALGO HACRETARIA
VIOTETA CHUNGA MACLAS TESCE ERA
VOCALRS PRINCTA LES:

YACKELINE GARCLS LEON PRIMER VOCAL
ELENA CHUMNCGIA MACLAS SEGUNDA VOCATL
CARMEN DELGADD MENDOZA TERCERA WOCAL
VOOCALES SUPLENTES:

15ARBEL ALARCON METIA PRIBER A WOO AL
MIBTaM MITTE VILLA SEGUNDA VOCAL
FOLANDA FARIAZ FALCONTS TERCEILA YOUAL

La Sra Pairiciz Moreno  solicita ai directoric que cumplan ¥ hagan cumplic fodas las
acciones @ realizar, que velsn por la pronta consecucitn de la persorer{a juridica y que
pengan de e tod b acilided, para que a la brevedad posible. estén constituidas de acuerdo
o b dey.

La Seiitra Qardenia Flor, testige de honor procede a tomsr jeramente ¥ posexionss
lagalments a la diwoctiva, comprometiéndolas n desempefiar las funcionws o ellas

aon i l}ﬁ 32
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eneomendudas con honestided, capactdad v responsabilidad, en bensficie de ios imtereses
e 1a comuomdad, '

Diespués de| juramento, la sefiora Emma Flor, pasa » presidir legalmente la sesién. Emma
Fior, indica gue se debe oficializar o] mombre de la Asociacion, sugiriends varios
pormbres,y tedes refed onades a le povon.

Se proceds a eacoger el nombre, da mayorin se ineling por ¢l mombre de:  "ASOCTACION
DE PFRODUOCION v COMERCIALIZACION DE PRODUCIOS DEL  MMAR
SPRSCATIO AZUL” Se procedes & someter g votacion, quedande aprobarto ] nombre por
upgnimidad . En tal vitout i razim socisl con la que se comocird al grupe serd
= a EOCTATION DE PRODUCSCION ¥V COMERCIALIZACION DE PRODICTOS DEL
AARL" PEECADD AZLLY.

Silvin Delgade , sugiere == hage constar que  las mujeres presenfes, semn consideradas
como rocias fondadorss, y que on tal calidad deben ser reconocidas. para lo que es
necesarie canitar eon el azssoramiosto jnrlidico para la elaboracidn de los Estatutos de la
crouttizacian a crearse, Yolands Fartas , solicita ala coordinadora del Proyects de Cénere ¥
Biodiversidad de la Estacian CientHica Charies Darwin, que por s intermedio catablszen
comluclo con un abogado gue siva de apoyo fegal 4 le Organizacién. Pasiricta Moreno se
compromete & coordinar lo antes dicho, stempre y cumndo se nombre una comisiin parz
wzbmyar en ba persemeria Juridica Voluntarimeente e conforma sstn comigifn por Jas
sigaienbes personas: Yocqualine GareinBella Rivas , Miriam Mitte, Carmen Dl el

Entra lis resolnciones mas imporlantes que s= trataron @ eonfinuaciin constas:

1. Sesionersn el altime Stbade de coda mes, o las 18:00 ARS. L ciota mensual ia
acordarin en To provima revnidn, aungue wna veZ que se discetan los estatutos, vala
debera quedar obligatoriamente establecida, asi tambita ta onota de ingreso.

2. Cue s Scorctaria 3¢ encargne de claborar wn logotipn que lsve el nomwbre de la
Crrganizacian asi como hacer elaborar wn gello me aos idenlifique:

"Todas b mujeres presentes quedan comprome tides para weistir & las sesiones. Sieado fa=
2000 HRS., sin ofro asunto gue tratar, la Fresideula agradece la parlicipacidn de todas Jus
mujeres presentes, v da por terminada la Asamblen Clonstitutiva de Iz Creenirncidos,
Frmands las &ejstentes = ectn nagmblen, |4 Presicenta y Secretaria que cerlifica

UL BALANTE HITALCHD
SRECEETARLA
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LISTADO DE LAS SOCIAS FUNDABORAS ASISTENTES ALA
ASAMBLEA CONSTITUTTVA DE LA ASQCIACION DE PRODUCCION Y
C{H{ERC[ALIZACI{]N DE PRODUCTOS DREL "vIAH. YFESC ADD A.ZUL”’

o

4%‘& CHUNGA MAESS

O HERS e
1 EMMA CELESTE FLOR GIL 0905272851
2 SITATA DELGAD Y S ANCHER L ﬂ.l[i

0030

T [ 1SABEL ALARCON MELA VEI-NHFE D G-6 =
=]

5 YACQUELINE GARCIA LEON 120-288195-7

i3 . J:ZL.u"_'L'“i-ﬁ:[HUI\'GA Ih'.l:.if.fl'ﬁtﬂ_ 09-1 0603 50-2
7 CARMEN DELGADO MENDOZA | 130-759429-0
B BIRLAR MITTEAELLA Mﬁ’aﬁ-‘l’.ﬁ-d{.r
T GLORIA SAN TANDERHIETD EUN RN 15
I': ¢ [ VOLANDA FARIAS FALCONES
111 |KARELA GARCIAPOMBOZA  |20-0004125-7 " | .
1 2| PRTITA ALVARADO PONCE _ 09-05971 Iﬁ_-__xt__E
13| YULIBATANTE HIDALGO 08.1520012.5 i
4L BELLARIVAS VARGAS —

15 MARCGARITA ACOSTA ALVARAD  09-13578437

La AMNA ROMERD E3FINOZA 110273574-9
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CERIIFIOO:

i loz nombres, nimeros de cédulas de eirdndania ¥ firmms gon anbSoltens v oripinabes.
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